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壹、 前言 

  

陳議長、林副議長、各議員女士、先生： 

首先對各位新任及連任議員女士、先生表示個人祝賀

之意。新竹縣擁有得天獨厚的地理環境，也擁有珍貴的人

文歷史背景，鏡淳這次有幸得到鄉親的託付擔任縣長職

務，將秉持兢兢業業的態度以及一貫對縣民服務的熱忱，

帶領新竹縣走向 「希望、亮麗、科技城」的藍海願景。「希

望」代表新竹縣向上提升做為台灣的模範縣市，讓民眾有

希望；「亮麗」是要將新竹縣建設得更美麗漂亮，提升觀

光及文化，讓民眾喜歡新竹；「科技城」則表示善用竹科

蛋白的優勢位置，創造就業機會，打通交通動線，建設高

經商貿中心，引領在地農漁工商的發展。 

為了達到「希望、亮麗、科技城」的藍海願景，目前

鏡淳正積極推動各項建設方案，針對幾項重大建設及施政

工作提出簡要說明，請各位議員女士、先生不吝指教。 
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貳、 藍海願景 

一、 設立國際世貿會展中心 

新竹挾帶著科技產業人力及學術研究單位資源的科

技產業聚落優勢，加上鄰近航空城、高鐵快速運載及桃

竹竹苗逐漸成形的便捷交通網絡、多樣的旅宿服務，放

眼現在、未來新竹發展國際世貿會展產業的條件已經俱

足，爰此，為達成新竹縣生活品質優質化、商業國際化

、服務創新化等工商環境提升的願景，國際世貿會展中

心定位在以大型、國際會議及展覽活動產業的引入為目

標，建構新竹經貿中心，區內發展國際會展產業與物流

交易平台、購物中心、營運總部等多功能使用專區，提

升週邊潛力產業、同時活絡地方商業活動。 

二、 籌建國際綠能智慧園區 

行政院核定「綠色能源產業旭升方案」，以打造台灣

成為能源技術與生產大國，成為全球最大 LED 光源及

模組供應國為目標，總計畫經費 380 億。 

「國際綠能智慧園區」將整合國內產、官、學資源

，並邀請工研院及國內知名綠能產業公司一起加入，讓

綠能與新竹相結合，進而帶動台灣綠能產業升級。 

目前園區規劃以發展太陽光電、風力發電及 LED 照
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明光電為綠能園區的主軸，園區的景觀與太陽能科技互

為結合，以太陽能廣場和太陽能雕塑為建國百年紀念地

標，呼應國家推廣太陽能發電、節能減碳、綠色能源發

展政策，促進新竹縣經濟成長與繁榮、打響台灣國際名

聲。 

三、 構建綠能環保科技園區 

善盡地球公民責任，促進物質之循環永續利用，達

到資源物料之回收再生目標，並進入循環再利用社會，

以兼顧減廢與生態循環之目的。 

建構生態資源循環之研發領域，引進國內外先進技

術，結合國內研究機構，協助產業提昇環保技術層次，

帶動綠能環保產業發展，初步規劃園區分為兩大區域，

一為基礎環保產業區，主要為回收再生資源轉換可用資

源之產業，另一為綠能產業區，從事再生能源利用；創

造就業環境，促進地區發展、增加稅收及活絡財政。 

四、 規劃山、海、湖鐵馬休閒驛站 

優化「綠色交通」，有效改善空氣污染，減少二氧化

碳排放，規劃自行車道空間政策，兼具運動休閒時尚，

提供健身、遊憩、通學及通勤的附加價值。已規劃的３

３條自行車道路線，分別沿山（田園風光）、海（碧海
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藍天）、湖（生態景觀）及頭前溪相互串聯成單車路線

網絡；除此之外，結合各路線結點、高鐵及台鐵車站之

鐵馬運輸，發展行動、休閒、交通、大眾運輸的「三鐵

逍遙遊」，也正是時下引領風潮的休閒活動。 

鐵馬驛站：提供單車客更完善的服務推出「鐵馬驛

站」計畫，結合各地旅遊中心、派出所、鄉鎮公所、鐵

路車站等公部門資源，協調相關商家及業者一同加入「

鐵馬驛站」的服務，提供自行車保修、飲食、旅宿、盥

洗等。 

智慧管理系統：發展防竊功能的自行車運儲設備，

透過中央監控中心控管，利用儲值智慧卡，安心享受鐵

馬遊新竹的樂趣。 

五、 籌設國際多媒體創意設計園區 

透過軟體的設置，打造「國際多媒體創意園區」，園

區內除規劃分成軟硬體之設施，將縣內資源作整體整合

，規劃一系列新竹縣特色宣傳計畫，發展文創產業，進

而帶動新竹縣文化加值經濟效益。 

（一） 「國際多媒體創意園區」： 

引進數位科技，提供民眾與藝術家創作交流的平

台，例如：劉興欽漫畫可由書面轉換成動漫原創或是
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2D、3D 動畫、整合 IC 設計、MOD、電子書；藝術家出

版的畫冊書籍轉換成可以呈現文字、圖形、照片、動

畫、影片、音效及語音等不同型式的影音多媒體播放

等等，透過多媒體的科技整合過程，讓多種專長的人

士參與，團隊合作的氛圍自然聚合，進而與全球化接

軌，提升國際競爭力。 

（二） 國際漫畫村 

建構國際化的漫畫場域，媒合國內、外知名漫畫

家進駐交流，型塑地方特色、培育漫畫人才、提昇國

內漫畫創作地位，發展文創產業效益。 

（三） 子墨文化創意園區 

發展文化創意產業，借助科技對文化資源進行創

造並提升，通過知識產權的開發和應用，產生高附加

價值產品，創造具財富和就業潛力的產業。園區規劃

包括三個部份：一是子墨世界村，發展國際漢語教學

和研究、外語教學、文化遺產展示、傳承和延伸產品

展銷；二是中華茶業市場，結合並發揚中華茶藝文化

；三是子墨國際展覽中心，舉辦地區性和國際性含文

化蘊涵食品產業為主活動。預計可產生直接經濟效益 3

億美元，帶動 5000 人就業。 
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（四） 朱子學堂 

建立地方之文化傳承中心，宏揚朱熹之理學精神

，以學堂教育之模式，保存善良之文化道統，辦理朱

子文化講堂、青少年品德營、兩岸文化交流，以文化

學習提升人民素養，以文化互動創造文化產業。 

今年適逢朱熹誕辰８８０週年，世界朱氏聯合會

等籌劃全世界系列紀念活動，亦特別邀請本縣共同參

與各項系列活動。經初步瞭解全台朱氏後裔分佈以本

縣人口數最多，位於新埔鎮的朱氏家廟並已於９８年

登錄為本縣歷史建築。 

六、 成立國際醫療專區 

行政院院會通過醫療法修正草案，國內第一個「新

竹國際醫療專區 BOT 計畫」在竹北設立，本縣提出強

烈要求，建議務必在該 7.5  公頃的醫療專區內設置「

醫學中心層級之急重症照護醫院」，照顧新竹縣有急重

症需求民眾，也建請衛生署整合台大、署立新竹醫院、

署立竹東醫院醫療資源，建立完整之醫療網路，提升新

竹區急重症醫療照護能力。本府已規劃「國際醫療專區

」及「醫學中心層級之急重症照護醫院」 之醫療資源

整合架構送衛生署參酌，並密切連繫隨時關注衛生署規

劃內容，期望全面提升新竹縣醫療品質。 
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七、 整合招商單一窗口 

因應創新投資環境，設置「單一窗口」組織與機制

，包含新竹縣投資招商窗口及稅務服務窗口，吸引及協

助投資廠商進駐。 

（一） 投資招商單一窗口服務中心 

透過投資招商單一窗口服務中心，協助企業於本

縣轄內完成投資，創造本縣經濟發展及增加就業機會

，並以工商發展投資策進會為對外接洽窗口，推動對

外招商業務。定期召開工作小組會議，協助企業排除

投資障礙，及研討相關措施。提供服務包括：投資法

令及諮詢服務、協助企業排除投資障礙、擬定投資獎

勵相關辦法。 

（二） 「重大投資案件稅務服務小組」 

99 年 3 月 8 日正式啟動「重大投資案件稅務服務

小組」,由本府工商發展投資策進會、建設處、稅捐稽

徵局，針對國內、外廠商有意願於本縣轄內重大投資

者，提供高階人員負責之單一服務窗口，主動與投資

者接洽並提供稅務服務。服務小組服務項目：協助辦

理各項稅務申辦事項、各項租稅法令諮詢、提供國稅

、地方稅各項節稅規定、應廠商需要提供各項租稅教
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育及講習訓練、加強辦理各項租稅宣導活動。 

 

參、 重要施政 

一、 修正敬老福利津貼排富條款 

監察院三度來函糾正本縣敬老福利津貼發放「資源

錯置，不符社會正義」要求實施排富條款，以符合中央

法規，本府比照國民年金之排富條件修正，未來在實施

排富條款後，其它的社會福利也將不至於受到排擠，用

所當用實現社會公平正義。 

二、 加強學童英語養成教育 

加強英語教學，讓學生能與世界接軌，籌劃雙語學

校並成立英語教育推動委員會，規劃及推動本縣英語教

育，99 年度優先以推動英語閱讀為進修重點項目，尋求

民間企業贊助成立英語教學資源中心學校，營造英語文

化情境和辦理文化交流，拓展師生國際視野，深化英語

教學和學習品質。 

三、 營造閱讀環境 

閱讀是增進知識最重要的途徑，讓閱讀變成一種習

慣，習慣就會成自然，自然就會變成一種樂趣，知識會
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在快樂的氛圍中迅速增長。 

除透過學校教育引導閱讀外，規劃推動社區閱讀推

廣計畫、繪本導讀、移動圖書館、徵集志工加入故事媽

媽的行列、鼓勵圖書館、社區、學校與民間合作投入閱

讀分享計畫，以多元途徑搭起閱讀友善橋樑，營造閱讀

環境。 

四、 加強弱勢族群照顧及福利措施 

除實施老人年金排富條款，維護社會公平外，推動

老人照顧政策，關懷銀髮生活；發放婦女生育津貼鼓勵

生育；對身心障礙者、榮民、榮眷及低收入戶弱勢族群

，分別給予經濟扶助、交通接送、榮民榮眷照護、低收

入戶生活扶助等照顧措施。 

五、 維護勞工權益 促進勞資和諧 

（一） 降低失業率 

短期間先推動短期就業之「黎明就業專案」、「多元就

業開發方案」計畫，協助弱勢族群及失業勞工早日脫

離困境，避免衍生社會問題；長期間透過招商投資改

善工商環境及引入文化創意產業，達到優化就業環境

的目標。 
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（二） 就業媒合及輔導： 

結合科學園區、新竹工業區、新竹市政府及職訓局辦

理就業媒合、職業訓練及專長培養。 

（三） 進用身心障礙勞工獎勵計畫： 

開辦企業進用身心障礙勞工獎勵計畫，穩定身心障礙

勞工就業，提昇企業晉用身障勞工之意願。 

六、 加強社會治安 

新竹縣五年警政方案已完成草案擬定，以「精實教

育」、「改進組織制度」、「建置科技防衛」、「充實裝備器

」等四項工作計畫，輔以精進經常性工作，營造本縣「

安全、安定、安心」的生活環境。 

七、 改善原住民生活環境 

99 年元旦「原住民族服務中心」於縣府大廳揭牌，

藉由單一窗口，為原住民鄉親提供各項問題解答服務；

改善部落聯外道路，提升原住民族地區之道路品質，推

動部落建設再造、經濟活絡、文化傳承工作，保護文化

傳統，同時提升生活空間品質。改善農業運輸及文化祭

祀、產業道路，確保交通路網便利保障經濟生活。 
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八、 推動農漁村再生計畫 

輔導糧食生產、特產作物生產，透過一鄉鎮一特色

農產品評鑑及生產計畫，促成農友良性競爭之學習交流

機會；輔導烏魚、高冷水魚養殖等精緻漁業，提升漁民

收益；結合農漁特色休閒觀光、鼓勵投入「小地主大佃

農」計畫，使地盡其利活絡農漁村經營型態。 

九、 發展無煙囟觀光產業 

發展觀光產業，以山、海、湖、頭前溪為軸線，加

上國際會展中心、國際醫學專區、產業園區發展帶動人

口移動等元素，聚合出新竹縣觀光產業進一步發展契機

，多元族群、文化、環境資源、人文獨特性，可造就更

多樣性的產業發展，例如：醫學、美容、會展、學術、

休閒、文化、農業、飲食觀光等。 

十、 勵行節能減碳 

推動重點區台鐵、高鐵沿線綠美化，並以縣治區週

邊機關優先辦理，以「一生一樹」活動帶動社區環境綠

美化，增加綠覆率，以綠化達成減碳同時營造優質視覺

景觀及生活品質。推動「電子公文節能減紙推動方案」

，預計於今年 5 月開始實施公文線上簽核作業，減少紙

張用量，為地球盡一份心力。 
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十一、 推行路平、路暢、路安、路潔、路美五大

交通計畫 

除打造桃竹苗快捷走廊，讓縣民共享 20 分鐘車程生

活圈便捷外，道路興築及維護品質更攸關民眾行的安全

，做好道路管理，提升整體道路品質，更列為施政重要

工作之一。 

十二、 持續推動三園四所 

持續推動新竹生物醫學園區、台灣知識經濟旗艦園

區、第三期新竹科學工業園區以及台大、清大、交大、

台科大四所大學來縣設校等三園四所計畫。 

十三、 建立服務導向廉能政府 

（一） 推動公務部門基本禮節，加強禮貌要求，展現

為民服務熱忱。 

（二） 辦理縣長親民時間，汲取民眾建議。 

（三） 提供免費法律諮詢服務、及調解民眾紛議。 

（四） 新竹高鐵站每日進出客量近兩萬人次，經過積

極磋商高鐵快捷公車於 2 月 11 日正式上路，行

駛路線從高鐵新竹站至竹北火車站，解決民眾
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往返高鐵的交通難題。 

（五） 其他創新為民服務措施將陸續推出。 

 

肆、 結語 

縣政乃千頭萬緒，礙於時間關係，當下僅做上述簡短

說明，至於更詳盡的報告，請容許鏡淳在議會開議期間對

各位議員女士、先生做進一步的說明。縣政工作推動除了

行政團隊需更努力外，更有賴各位的鼓勵與督促，再加上

鄉親的期許，才能讓縣政工作有效的推展，在此代表縣府

全體同仁向各位議員女士、先生，致上最高的敬意和謝忱

。好要延續、好還要更好，縣府團隊會虛心檢討施政的缺

失，以更積極、更認真、更努力，更用心的態度推動未來

施政。希望透過中央與地方的共同努力，為台灣這片土地

創造美好的榮景。 

最後 

敬祝議員女士、先生身體健康，萬事如意。 

 


