
新竹縣政府地政處 113年度施政計畫

壹、前言(年度施政目標與重點)

為達成新竹縣生活品質優質、服務創新等環境提升的願景，本處秉持「關心、

協助、服務」之態度做好為民服務工作。因應科技資訊化時代的潮流及民意的依

歸，推動地政服務資訊化，落實資通安全及管理，提供創新及簡政便民措施，並透

過本縣建立各項與民溝通平台，藉以監督行政效率及提升為民服務滿意度；運用新

竹縣實施平均地權基金辦理區段徵收及市地重劃等業務，藉由都市計畫的規劃，積

極參與縣政重大建設土地開發，透過實質開發取得各項公共設施用地，活化土地利

用，促進地方經濟建設與繁榮，創造優質樂活的居住環境。

貳、關鍵策略目標與重點

一、促進土地利用、落實稅賦平允及維護不動產交易安全

（一）公告土地現值：公告土地現值每年公告 1次，係作為課徵土地增值稅之依

據，本縣配合中央要求達一般正常交易價格 9成為目標，訂定地價調整作

業原則，執行調查地價動態、劃分地價區段、估計實例正常單價、編造評

議資料送評議、計算地價、編製土地現值表及公告、地價資料統計及相關

報表製作呈報。每年 9月至 10月間於所轄各鄉鎮市分別辦理公告土地現

值調整作業說明會，說明地價調整程序，積極配合宣導性別平等以營造性

別主流化之環境，並廣泛聽取及接納各方意見以訂定合理地價，作為提送

新竹縣地價及標準地價評議委員會評議參考。

（二）公告地價：公告地價每 2年調整 1次，係作為課徵地價稅之依據，本縣在

考量地方財政需要、社會經濟狀況、民眾地價稅負擔能力下，以期達成

「地利共享」之目標；適度合理調整地價（即持有成本）將有助於抑制土

地投機，促進土地有效利用，並增進土地持有賦稅公平，並於重新規定價

之年度辦理公告土地現值及公告地價年度調整作業說明會，以宣導地價業

務、性平多元文化及廣納民意為主軸。

（三）本縣不動產經紀業者完成備查家數共 286家，本府積極配合內政部辦理預

售屋定型化契約稽查作業，及不定期會同本縣消保官及相關單位辦理地方

聯合稽查，以健全不動產交易安全；除辦理不動產經紀業等資料建置，加

強不動產經紀業業務查核，將依各年度訂定新竹縣辦理不動產交易業務執



行計畫，每月抽查 4家以上業者含各類定型化契約及廣告查核等，宣導不

動產交易安全知識，協助協調交易糾紛。

（四）依據「地政士法」規定，凡以代理他人申辦土地登記為業者，均應向縣市

政府申請開業登記及發給開業執照始得執業。本府受理地政士開業人數至

111年 11月 30日止，本縣領有開業(補換發)執照者計有 222人。又為維

護交易安全，保障民眾財產權益，將依「新竹縣政府地政士業務檢查作業

要點」規定，每月檢查 3家以上本府核准開業登記之地政士。

二、農水路更新改善，提升農業競爭力

加速農地重劃區急要農水路改善，希藉由改善工程增進農水路功能，便利農業

地區之交通運輸，改善農業經營及農村生活環境，並達成擴大公共建設及提振

經濟之目標，企圖改善農業生產環境、降低生產成本，提高農民所得。

三、加速地籍數值化，更新國土資訊

（一）辦理地籍圖重測工作

建立完整的地籍圖資資料，以利圖資更新與更有效率利用。賡續辦理行政

院核定之地籍圖重測計畫，於 112年至 115年度為期 4年持續展辦亟待重

測土地，每年由內政部國土測繪中心審定縣辦及委外辦理地段、面積及筆

數，規劃每年辦理 4,375筆，預計 4年總計完成 17,000筆土地。

另於展辦前舉辦地籍圖重測宣導會，使民眾瞭解重測流程、相關配合事項

及自身權益，並辦理繼承贈與性別平等等地政業務宣導活動。

（二）辦理圖根點委外新建、補建作業

為維護縣轄圖根點精度，以利土地複丈業務及相關業務之執行，提昇測量

工作效率及測量成果精度品質，規劃於 112年至 115年度為期，以每年辦

理 1,500點，預計 4年總計完成 6,000點。

（三）辦理圖解數化地籍圖套合整置作業

透過目前測繪科技將地籍圖數位化，並以高精度儀器(經緯儀、GPS)施測

全段大範圍之土地現況，將之與數位化之地籍圖套合，並將分幅之地籍圖

整合成與大區域主要現況相符之地籍圖，讓測量人員據以辦理土地複丈

(鑑界)。套合後地籍圖即可以數值化方式辦理測量，成果精度較為一致可



靠，解決原圖分幅接合不良之問題，達成整段圖籍管理之目標，後續作為

套合都市計畫圖，多目標圖籍之應用。本縣訂定圖解數化地籍圖套合整置

計劃，規劃 112-115年度每年辦理 8,000筆，預計 4年完成總筆數

32,000筆。

四、建立地政業務內控管理，提升為民服務品質

（一）各地政事務所受理登記案件應依規定期限辦理完竣

加強內控，督促所屬各地政事務所依「本縣各地政事務所受理人民申請土

地登記案件處理期限表」訂定處理期限，完成民眾申請土地登記案件，提

升為民服務效能；並透過業務宣導方式，提升性別平等意識，建構性別平

等社會文化，以落實男女平等，從改變家庭資產分配結構做起；積極清查

土地登記名義人統一編號為流水編者，通知辦理統一編號更正登記或申辦

繼承登記，加強宣導地籍清理政策，協助民眾申辦登記，釐正權屬保障民

眾之財產權。推動各項土地登記便民服務措施，期能健全地籍管理，並提

高民眾對地政業務之認識及信賴；透過各種管道宣傳，使女性繼承財產之

權利與男性平等。

（二）受理民眾申辦土地複丈、建物測量案件於規定期限辦理完竣

加強督導各地政事務所，受理民眾申辦土地複丈、建物測量處理時間，皆

依地籍測量實施規則第 216條規定，於受理土地複丈案件之收件日起十五

日內辦理完竣，遠程期以縮短或提前完成為目標。

（三）辦理地籍圖圖簿面積不符清查作業

土地圖簿面積不符情形，嚴重影響人民權益，為釐正地籍，確保產權，地

政機關發現錯誤，應依規定辦理更正，以使圖簿地三者相符。加強督促各

地政事務所每年定期辦理圖簿校對、或隨案辦理清查作業，並依地籍測量

實施規則第 238條規定暨「新竹縣各地政事務所地籍圖圖簿面積不符清查

計畫」，規劃 112-115年度辦理縣轄區內圖簿不符超過 3倍公差有註記土

地，每年辦理 1,500筆預計 4年完成總筆數 6,000筆。每年度辦竣圖簿校

對並造冊列管，於次年 3月底前將清查成果報府備查。

（四）辦理耕地三七五租約調處案件作業



積極辦理租佃調處會議，由鄉（鎮、市）公所受理民眾申請租佃調解，依

耕地三七五減租條例第 26條規定，出、承租人間因耕地租佃發生爭議案

件，非經調解、調處，不得起訴，為協助解決租佃雙方之爭端，由本府依

規辦理當年度受理各鄉鎮市公所提報調解不成立案件，儘速完成調處作

業，以減輕訟源。

五、強化國土整合管理機制，落實國土永續發展

（一）完成新竹縣國土功能分區圖繪製作業，並於 114年公告新竹縣國土功能分

區圖

配合國土計畫法及本縣國土計畫相關整體空間規畫願景指導辦理本縣國土

功能分區圖繪製作業，並完成公開展覽及公聽會、各級國土計畫審議會審

議、核定等程序，於 114年 4月 30日前公告新竹縣國土功能分區圖，屆

時除屬實施都市計畫或國家公園計畫者，仍依都市計畫法、國家公園法及

其相關法規實施管制以外，其餘土地使用將依照國土計畫法之國土功能分

區及使用地進行管制。

（二）辦理土地違規使用查處作業，輔導改正合宜土地利用

為利於國土規劃及土地合理利用，辦理內政部交辦及檢舉土地違規裁處業

務，並配合內政部國土管理署運用衛星影像及遙測技術辦理國土利用監測

整合作業，就本縣轄區內偵測到有疑似變異情形者，請轄內各鄉、鎮、市

公所辦理變異點現場勘查後，檢核查報內容，依違規內容轉送目的事業主

管機關處理，或邀集相關單位辦理現場會勘、後續違規裁處及限期改正，

導正適宜土地利用型態相關事宜，規劃 112-115年每年辦理變異點查報及

違規裁處輔導案件共計 120件。

六、調整控管聘僱及臨時人力，落實獎優汰劣之考核用人管理機制(人力)

111年獲新增(含解控)員額，各單位新增職員 1人，應相對精簡聘僱人員 1人

或臨時人員 2人，俾合理運用員額；並依本府聘僱及臨時人員考核要點規定，

於平時及年終考核其績效，考核結果作為下年度聘僱及續任與否之準據，倘有

績效不彰者，應停止聘僱用，俾淘汰冗員及不適任人員。

111年獲新增(含解控)員額，精簡聘僱人員(臨時人員)，補充說明如下：

（一）分母：新增(含解控)預算員額數。



（二）分子：精簡縣款聘僱或臨時人員數。

（三）縣款聘僱（臨時）預算員額數少於新增(含解控)員額換算應精簡人數（例

如原民處）：分母改為縣款預算聘僱人員（臨時人員）數。

（四）計分說明：

１、第 1年(112年)達標的局處，113年至 115年每年均為滿分(即 5分)。

２、第 2年(113年)達標的局處，114年及 115年均為滿分(即 5分)。

３、第 3年(114年)達標的局處，以 4分計。

４、第 4年(115年)達標的局處，以 3分計。

七、提升公務人員及聘僱人員客語認證完成率(人力)

配合客家委員會之「客語為通行語實施辦法」，推動本府所屬公務人員及聘僱

人員逐年通過客語能力認證比例目標，以達到客語友善洽公環境。

八、提升資源使用效益，妥適配置政府資源(經費)

提升預算執行績效，確保各項施政如期完成。

九、性別分析及性別影響評估辦理情形(性別平等)

（一）性別分析辦理情形

１、性別資料分析：運用以性別為基礎的相關事實資料(含性別統計等量化與

質化資料)，並增加性別統計複分類進行交織分析(如：種族、族群、城

鄉、年齡、階級、文化、貧困、信仰、語言、能力、教育程度、身心障礙

狀態、性別認同、性傾向和性別氣質、移民、移工、無國籍者難民及尋求

庇護者等)，了解不同性別在經濟、社會、文化、環境和政治結構等面向

下，處境的差異及現象的成因(例如不同年齡層的身心障礙女性，在就

學、育兒、生活照顧等各個面向上會面對不同的問題，並有不同的需求組

合)。

２、應用深化程度：性別分析報告之應用與深化，如依據性別分析報告之結論

或建議，調整計畫資源配置，或延伸發展其他計畫以處理相關議題。



（二）性別影響評估辦理情形

１、運用性別統計及性別分析之情形，尤其需注意性別分析三個思考面向：生

理性別(關注生理性別的不同是否存在經驗差異)、社會性別(社會性別係

指性別角色被期待應該展現的特質，因此須關注社會性別角色的期待有無

造成壓迫)、交織性(關注性別與其他因素，如：年齡、族群、身心障礙狀

態的交織性議題)，檢視性別落差與需求，進行原因與影響分析，確認性

別議題。

２、依據性別影響評估結果，調整計畫、法案等內容之情形（如於計畫案中訂

定性別目標、策略、措施等；於法案中修訂法案內容或將性別平等相關法

規政策之內涵納入授權命令或未來業務執行事項等）。

十、提升行政效率推動公文無紙化作業(其他)

（一）公文電子交換比率

運用電子公文交換機制及公文交換中心，加速各單位與所屬各機關學校間

之公文傳遞，縮短公文往返時間提升公文處理時效，同時達成降低郵資支

出與節能減紙之目的。

（二）公文線上簽核比率

收文簽辦或創簽稿、逐級簽核至主管或首長決行及歸檔等作業，全程採電

子化方式處理，並以分年分階段逐步推動實施，以達成節能減紙目標。

叁、年度績效指標

關鍵策略目標 績效指標
評估

方式
衡量標準 權重 目標值

(1)調整地價切合時

宜

統計

數據

公告土地現值÷一般正常

交易價格×100%

5.0% 90%

(2)不動產交易業務

執行計畫

統計

數據

當年度查核家數÷應辦理

家數×100%

5.0% 100%

1.促進土地利用、

落實稅賦平允及

維護不動產交易

安全(業務面向)

(3)地政士管理 統計

數據

當年度檢查家數÷應辦理

家數×100%

5.0% 100%

2.農水路更新改

善，提升農業競

爭力(業務面向)

加速農地重劃區急

要農水路改善

統計

數據

辦理結案案件÷應辦理案

件×100%

4.0% 100%

(1)辦理地籍圖重測

工作

統計

數據

當年度完成筆數÷應進行

重測筆數×100%

4.0% 95%3.加速地籍數值

化，更新國土資

訊(業務面向) (2)辦理圖根點新建 統計 年度完成圖根點清理補 4.0% 90%



關鍵策略目標 績效指標
評估

方式
衡量標準 權重 目標值

補建作業 數據 建點數÷應辦理總點數

×100%

(3)辦理圖解數化地

籍圖套合整置作

業

統計

數據

年度完成筆數÷應辦理總

筆數×100%

4.0% 95%

(1)各地政事務所受

理登記案件應依

規定期限辦理完

竣

統計

數據

依限完成案件總數÷實際

結案案件總數×100%

4.0% 95%

(2)受理民眾申辦土

地複丈、建物測

量案件於規定期

限辦理完竣

統計

數據

15日內完成件數÷總件

數×100%

4.0% 95%

(3)辦理地籍圖圖簿

面積不符清查作

業

統計

數據

每年更正完竣筆數÷應更

正筆數× 100%

4.0% 90%

4.建立地政業務內

控管理，提升為

民服務品質(業務

面向)

(4)辦理耕地三七五

租約調處案件作

業

統計

數據

每年調處完成案件÷應辦

理案件×100%

4.0% 80%

(1)完成新竹縣國土

功能分區圖繪製

作業，並於 114

年公告新竹縣國

土功能分區圖

進度

控管

1.112年完成新竹縣國

土計畫審議作業(55%)

2.113年完成內政部國

土計畫審議作業(75%)

3.114年完成新竹縣國

土功能分區圖公告及

核定相關法定流程 

(100%)

4.0% 75%5.強化國土整合管

理機制，落實國

土永續發展(業務

面向)

(2)辦理土地違規使

用查處輔導作業

統計

數據

年度完成筆數÷應辦理總

筆數×100%

4.0% 90%

6.調整控管聘僱及

臨時人力，落實

獎優汰劣之考核

用人管理機制(人

力)(共同面向)

單位聘僱、臨時人

力精簡率

統計

數據

（精簡之縣款聘僱人員

數＋精簡之縣款臨時人

員數÷2）÷新增（含解

控）預算員額數×100%

備註：計算結果如有小

數點，應無條件進位。

5.0% 100%

7.提升公務人員及

聘僱人員客語認

證完成率(人

力)(共同面向)

單位公務人員及聘

僱人員客語認證完

成率

統計

數據

單位內已通過客語認證

人數÷單位內公務人員及

聘僱人員現職人數（以

當年度最後一日在職人

數計算）×100%

5.0% 50.88%

8.提升資源使用效

益，妥適配置政

府資源(經費)(共

同面向)

預算執行率 統計

數據

（當年度實支數＋應付

數＋節餘數＋控留數）÷

預算數×100%

10.0% 85%

9.性別分析及性別 (1)對於性別處境之 統計 性別分析件數 5.0% 1件數



關鍵策略目標 績效指標
評估

方式
衡量標準 權重 目標值

議題，採用質化

或量化方法進行

分析

數據影響評估辦理情

形(性別平等)(共

同面向)

(2)運用性別統計及

性別分析，找出

性別議題之情形

統計

數據

性別影響評估檢視表件

數

5.0% 2件數

(1)公文電子交換比

率

統計

數據

電子發文件數÷發文總件

數×100%

5.0% 97%10.提升行政效率推

動公文無紙化作

業(其他)(共同面

向)

(2)公文線上簽核比

率

統計

數據

公文線上簽核件數÷（電

子公文收文總數＋紙本

來文線上簽核數＋自創

簽稿數）×100%

5.0% 73%

肆、年度重要施政計畫

業務計畫及工作計畫

與編號
重要施政計畫項目 實施內容

預算金額

(千元)

一、繼續維護三七

五減租成果

1.督導公所辦理三七五租約登記案件。

2.辦理三七五租約登記案件備查事宜。

3.辦理公所執行耕地租約業務考核。

4.列席輔導鄉鎮市租佃委員調解會議。

5.辦理租佃業務法令講習及業務督導檢

討會。

二、辦理耕地租佃

委員會議調處爭議

案件

定期召開調處租佃爭議案件。

三、辦理公地撥用

工作

1.撥用不動產計畫書審查。

2.層報中央主管機關核定，辦理管理機

關變更或所有權移轉登記事宜。

3.公有土地於奉准撥用後，囑託登記機

關辦理管理機關變更登記或所有權移

轉登記等相關事宜。

四、列冊管理未辦

繼承登記案件

清查逾期未辦繼承登記案件，執行列冊

管理，列管期滿移請財政部國有財產署

辦理公開標售。

五、辦理非都市土

地使用編定業務

辦理非都市土地使用分區及編定使用種

類之劃定、檢討、變更、補辦等作業。

六、辦理非都市土

地使用管制業務

1.執行違反區域計畫法非都市土地使用

管制查處業務。

2.召開新竹縣非都市土地查緝違規聯合

取締小組會議。

七、非都市土地開

發許可審議

辦理非都市土地開發案件審議業務。

37020201304

地政業務-地政工作

八、國土功能分區

分類及使用地劃設

配合國土計畫法辦理本縣國土功能分區

分類及使用地劃設作業。

78,439



業務計畫及工作計畫

與編號
重要施政計畫項目 實施內容

預算金額

(千元)

作業

九、公有土地管理 1.公有土地之清查、維護、管理及現況

勘查。

2.公地佔用或違規使用案之查處。

3.公有耕地之換約、續約及各項異動之

整理。

十、土地登記業務

及督導管理

強化地政事務所服務功能及加強業務督

導，提升為民服務品質並積極推動各項

地政便民措施。

十一、受理不動產

糾紛調處案件

辦理不動產糾紛調處業務。

十二、地政士開

業、異動、及其裁

罰、獎懲

辦理地政士開業登記及管理。

十三、不動產經紀

業許可、備查、經

紀人證書之核發及

相關裁罰、獎懲

不動產經紀業設立許可、備查及管理。

十四、外國人及大

陸人士取得土地權

利審核及陳報

審核外國人及大陸人士取得土地權利之

案件及呈報內政部。

十五、執行地籍清

理條例之計畫

配合內政部持續辦理地籍清理清查、公

告及代為標售等業務。

十六、促進地權分

散

1.限制私有土地面積最高額及通知限期

出售。

2.都市空地調查及通知限期使用。

3.改良或開發土地之勘查，作為地價調

整之參考。

十七、公告土地現

值及公告地價調整

作業

1.調查地價動態。

2.劃分地價區段。

3.編造評議資料送評議。

4.計算地價、編製土地現值表及公告。

5.地價資料統計及報表製作、呈報。

十八、地價基準地

工作

1.基準地選定並送專案小組審議。

2.基準地地價查估。

3.基準地地價送專案小組審議。

十九、不動產估價

師管理業務

估價師開業證書換發、變更備查、懲戒

及業務檢查等業務。

二十、土地徵收補

償市價查估作業

辦理土地徵收補償市價查估及市價變動

幅度計算作業等業務。

二十一、實價登錄

作業查核及裁罰

辦理實價登錄作業檢核、實地查核及申

報不實裁罰。

二十二、租賃住宅

服務業管理

租賃住宅服務業設立許可、登記及管

理。

二十三、辦理農地 1.重劃區農民申請案件之查處。



業務計畫及工作計畫

與編號
重要施政計畫項目 實施內容

預算金額

(千元)

重劃業務 2.農地重劃區農水路維護管理及維護成

果初評報內政部複評。

3.輔導農民申請重劃。

4.重劃區農水路整修改善工程。

二十四、辦理市地

重劃業務

1.擬辦重劃區範圍勘測擬定重劃計畫報

內政部核定。

2.重劃工程發包、施工。

3.重劃土地測量、地籍整理

二十五、辦理農村

社區土地重劃業務

1.擬辦重劃區範圍勘測擬定重劃計畫報

內政部核定後，辦理先期規劃作業發

包。

2.擬辦重劃區開發許可/水土保持/環評

等作業報內政部核定後辦理發包。

3.農村社區重劃土地測量及地籍整理。

二十六、土地測量

暨革新測量業務

1.本縣土地複丈糾紛疑議案件協助調處

及法令釋示。

2.辦理再鑑界案件。

3.本縣各地政事所申請退還規費之審查

核准作業。

4.本縣各地政事務所之土地複丈申請更

正案件審查核定作業。

5.督導本縣各地政事務所受理人民申請

土地複丈，建物測量及地籍圖謄本核

發等業務。

6.辦理本縣加密控制測量作業要點規範

及點位佈設作業。

二十七、都市計畫

公共設施保留地分

割暨各項政策性測

量業務之處理

1.辦理各項重大公共工程測量作業。

2.配合全縣各鄉鎮市都市計畫之地籍測

量及各需地單位辦理政策性測量等工

作。

二十八、國土測繪

業務

1.辦理地籍圖重測工作。

2.辦理圖解數化地籍圖套合整置作業。

二十九、地籍資料

庫維護管理，同步

異動管理

地籍資料管理及系統安全維護。

三十、異動資料備

份管理

異動資料採分散式管理確保資料安全。

三十一、地政資訊

便民服務

透過地政電傳資訊、地政電子謄本及地

政資訊網際網路服務等功能，使民眾及

其他機關可快速而便捷的取得地政資

料。

三十二、地政機房

維護

本處及本縣各地政事務所電腦機房維護

業務。

三十三、用地範圍

勘定、測量及調查

1.選定徵收用地並辦理分割測量。

2.調查徵收土地之地籍及地價資料。



業務計畫及工作計畫

與編號
重要施政計畫項目 實施內容

預算金額

(千元)

地籍、地價資料

三十四、協調業務

單位辦理徵收土地

地上物查估工作

協調業務單位辦理各項地上物之查估工

作，補償被徵收所有人。

三十五、徵收計畫

書報核

需地機關送交之徵收計劃書先予審查

後，報請內政部核定。

三十六、辦理徵收

公告及通知

徵收計畫書核准後辦理徵收公告並通知

各土地所有權人及他項權利人。

三十七、異議案件

處理

受理徵收公告期間之異議案件並處理

之。

三十八、發放徵收

補償費及辦理存入

保管專戶

1.辦理土地及土地改良物各項補償費之

發放作業。

2.逾期未領存入保管專戶。

三十九、囑託登記

及徵收成果整理備

查

1.徵收補償完竣後，囑託登記所有權為

需地機關。

2.辦竣有關徵收各項工作並將成果報內

政部備查。

四十、辦理本府地

政業務編制人員薪

俸及公務聯繫經費

按月依規發薪，安定員工生計。

59020204401

農村重劃及農水路改

善業務-農村重劃及

農水路改善工作

舖設柏油路面、加

強路肩設施、給排

水路設施改善

1.改善工程包括柏油路面及路肩設施。

2.辦理農村社區土地重劃建設工程。

3.重劃區農水路整修改善工程。

4.重劃區緊急農水路整修改善工程。

30,051


