
新竹縣政府政風處 110 年度施政計畫績效報告 

壹、前言 

為協助縣長推動清廉勤政的施政理念，提升縣民對本府施政之信賴，本

處將落實「防貪先行，肅貪在後」的廉政目標，以降低機關廉政風險，藉由

「防貪、肅貪、再防貪」的治理機制，啟動廉能政府的正向循環，凝聚縣民

反貪意識，促進對貪腐「零容忍」，以期達到「乾淨政府、誠信社會、透明

台灣、廉潔家園」之目標，全面提升本縣競爭力。 

年度施政目標如下： 

一、落實執行「公職人員財產申報法」及「公職人員利益衝突迴避法」等陽

光法案，並持續辦理廉政教育訓練，加強宣導「公務員廉政倫理規範」，

型塑廉潔風氣。 

二、結合縣府各單位、學校及其他機關資源網絡，舉辦不同類型廉政宣導活

動，強化公務員及民眾的廉潔意識。 

三、針對具廉政高風險且與民眾生活密切相關之業務進行專案稽核，並適時

研提興革建議或檢討改進作為予業務單位參考，俾確保本府清廉施政。 

四、確實監辦本府採購案件開標及驗收，發現採購漏失，洽請主辦單位更正

改進，以提升採購品質。 

五、縝密處理貪瀆不法檢舉事項，一經查證屬實，嚴予究辦，促進機關廉潔

風氣，維護公務員之尊嚴。 

六、對於未構成貪瀆犯罪而涉有行政疏失或違反法規者，加強行政肅貪，及

時追究行政責任，以正官箴。 

七、強化公務機密與機關安全維護工作，以保障民眾權益，並協助機關處理

陳情請願事件，確保機關安全。 

貳、關鍵策略目標達成情形 

一、業務面 



關鍵策略目標 績效指標 
原定 

目標值 

達成 

目標值 
權重 

達成度 

(%) 
達成情形 

1.建立防貪機

制，預防機

關發生貪瀆

不法 

辦理預警案件 67% 67% 13.8% 100% 1、110 年度完成 5

案： 

(1)本府辦理「公共造

產經營及河川疏濬專

案管理計畫採購案」

預警案。 

(2)本府辦理「新竹瓦

斯股份有限公司廠商

重大異常關聯財物採

購案」預警案。 

(3)本府環境保護局政

風室辦理「廚餘廠代

操作履約監督管理」

預警案。 

(4)本府文化局政風人

員辦理「新竹縣竹北

六張犁東興圳整體景

觀再造計畫案」預警

案。 

(5)本縣竹北市公所政

風室辦理「重大工程

採購程序疏漏」預警

案。 

2、截至本年度完成導

正案件計 12 案。 

2.藉由採購監

辦之監督手

段，建構本

縣公開、公

平之採購環

境 

(1)辦理採購監

辦 

72% 72% 13.7% 100% 1、就本府暨所屬機關

學校採購案件執行情

形，提列具體採購建

議及導正作為，防杜

採購弊端及不法，本

年度計稽核 256 案。 

2、截至本年度辦理採

購稽核案件計 625

案。 

(2)辦理採購案

件結算資料

核對 

69% 69% 13.7% 100% 1、辦理執行監辦採購

作業，所見缺失，移

請業務單位妥處，經

會簽本府主計處、財



關鍵策略目標 績效指標 
原定 

目標值 

達成 

目標值 
權重 

達成度 

(%) 
達成情形 

政處複式審核，節省

公帑支出約新臺幣(下

同)145 萬 3,179 元、

增加國庫收入約 22 萬

81 元。 

2、截至本年度減少國

庫支出或增加收入計

312 萬 833 元。 

3.妥慎處理檢

舉案件，樹

立廉潔政府 

年度受理民眾

陳情檢舉並完

成之案件 

75% 75% 13.8% 100% 1、本年度受理民眾陳

情檢舉及首長(上級)

交查案件計 126 案，

除匿名且內容不具體

案件，餘均依規查

察，各類檢舉案辦理

結果分類如下：澄清

結案 5案、行政處理

94 案及蒐報政風資料

27 案。 

2、截至本年度完成服

務案件計 553 案。 

二、人力面 

關鍵策略目標 績效指標 
原定 

目標值 

達成 

目標值 
權重 

達成度 

(%) 
達成情形 

1.提升公教志

工召募及運

用 

公教志工召募

及運用成長率 

1 人 3 人 10.0% 100% 本處廉政志工 110 年

度新增招募 3人，總

計人數為 55 人。 

2.提升公務人

員客語認證

完成率 

單位公務人員

客語認證完成

率 

29.40% 29.4% 10.0% 100% 本處 110 年度最後一

日在職人數 14 人，通

過認證人數為 5人，

通過完成率為

35.7%。 

三、經費面 

關鍵策略目標 績效指標 
原定 

目標值 

達成 

目標值 
權重 

達成度 

(%) 
達成情形 



關鍵策略目標 績效指標 
原定 

目標值 

達成 

目標值 
權重 

達成度 

(%) 
達成情形 

1.提升資源使

用效益，妥

適配置政府

資源 

預算執行率 83% 100% 20.0% 100% 全年度預算數：

19,307,000 

實現數：18,147,234 

應付數：72,839 

節餘數：1,042,927 

控留數：44,000 

達成目標值：100%，

已達成原定目標。 

參、具體施政績效 

一、本處為向學子傳達本縣暑期工讀應注意事項及企業應落實勞動法令保

障工讀勞動者，推出「落實企業誠信法遵‧營造友善暑期工讀環境」

宣導影片，由縣長與 P.LEAGUE+職業籃球聯盟球員共同拍攝，以及「暑

期打工注意事項及企業誠信廣告宣導短劇『企業誠信向下扎根-走味咖

啡』」，並由本處政風同仁撰寫劇本、廉政志工擔綱演出。 

二、配合法務部廉政署之廉政教育深耕、扎根宣導政策，以本縣國中三年

級學生為對象，辦理「110 年企業誠信暑期工讀校園勞動廉政行動方

案」，至 110 年 11 月中共計辦理 5場次，學生參與 300 人次，培養學

童廉潔誠信觀念。 

三、於 110 年 8 月 30 日辦理「竹樂安居、廉能透明-國土保育跨域論壇」，

由縣長及臺灣新竹地方檢察署郭永發檢察長頒發表揚警環農工基層環

保有功單位代表；「縣府與地檢署共同實踐保土保育」，由縣長簽署

「打擊非法棄置，國土保育廉能宣言」，進行專題講演及論壇與談並

將本次論壇會議紀錄及論壇討論及建議事項回復處理表函請與會機關

(單位)參處。 

四、為落實聯合國反貪腐公約首次國家報告國際審查結論性意見期中報告

審查會議內容，及避免同仁因不諳法規致誤觸法網，本處召開「開口

契約」、「清潔環保」及「教育行政」主題之廉政指引會議，會後並

將相關會議資料印製成廉政指引手冊，俾適時向機關同仁宣導，以提

升廉政治理能量，營造廉潔的工作環境與形象。 

五、辦理本府「警察機關刑案證物管理作業專案稽核」、「事業廢棄物(污

泥類)清理業務」及新竹縣「各鄉鎮市 110 年清潔環保業務管理」等 3

案專案稽核，以掌握各業務類型風險細節，消弭潛在廉政風險。 



六、110 年 9月邀請講座辦理財申暨利益衝突迴避法說明會 3場，加深申報

人印象，減少申報錯誤及不實情形發生；並充實公務同仁對於相關法

規之認識，減少誤觸違反利益衝突迴避法之情形發生。 

七、110 年分別於 4月 7日、9月 29 日辦理「政府採購法實務培訓」，兩

場次參與人數分別為 66人及 61 人。第一場次由本處及採購稽核小組

人員擔任講座，講授「採購簽辦文件注意事項」與「開標作業實務」；

第二場次邀請審計部臺灣省新竹縣審計室派員擔任講座，講授「廠商

異常關聯注意事項」。兩場訓練課程有效提升同仁採購素養，增進本

府採購效率及品質。 

八、為強化本府暨所屬各機關辦理採購作業品質，本府委由朝陽科技大學

辦理「110 年度採購專業人員訓練專班」，計有 146 人參訓。各機關

(單位)同仁積極參加，經實體上課及疫情期間的視訊，完成 70小時課

程，期能學以致用，並對於職場工作有所助益，建構行政有效率、工

程有品質的公務環境。 

九、辦理「資通安全稽核」、「基礎性資訊稽核」、「資訊使用管理稽核」

等 3項資訊稽核，以強化資訊機密維護，落實資訊保密工作。 

十、本年度貪瀆線索移請法務部廉政署審議 22案、經檢察機關起訴 1案、

續報查處洩密案件 1案、檢討行政責任 2案、函送一般不法 3案；另

依據本府暨所屬機關學校推行行政肅貪執行要點，未涉貪瀆犯罪但顯

有行政違失案件，追究人員行政責任者計 10案。 

肆、年度施政績效總分 

一、業務面向分數 

關鍵策略目標 績效指標 達成度(%) 業務面向分數 

1.建立防貪機制，預防機關發

生貪瀆不法 

辦理預警案件 100% 54.44 

2.藉由採購監辦之監督手段，

建構本縣公開、公平之採購

環境 

(1)辦理採購監辦 100% 

(2)辦理採購案件結算資

料核對 

100% 

3.妥慎處理檢舉案件，樹立廉

潔政府 

年度受理民眾陳情檢舉

並完成之案件 

100% 



二、人力面向分數 

關鍵策略目標 績效指標 達成度(%) 人力面向分數 

1.提升公教志工召募及運用 公教志工召募及運用成

長率 

100% 19.88 

2.提升公務人員客語認證完成

率 

單位公務人員客語認證

完成率 

100% 

三、經費面向分數 

關鍵策略目標 績效指標 達成度(%) 經費面向分數 

1.提升資源使用效益，妥適配

置政府資源 

預算執行率 100% 19.88 

四、績效總分 

業務面(55%) 人力面(20%) 經費面(20%) 
具體施政績效

(5%) 
總分 

54.44 19.88 19.88 1.38 95.58 

伍、未達目標值之關鍵策略目標檢討 

策略績效目標 績效指標 達成度差異值 未達成原因說明暨解決對策 

    

陸、績效總評 

本處積極以「防貪先行、肅貪在後」的作法，搭配行動政風作為，藉由

「防貪→肅貪→再防貪」的工作主軸，督同所屬政風單位運用各種適當方式，

適時辦理專案清查及專案稽核作為，有效宣導員工避免疏失涉及不法。遇有

民眾糾舉本府行政缺失亦秉公辦理，展現政風機構在機關內有為有守、亦師

亦友的存在價值，有效達成防貪先行服務作為，落實內控管理，計畫性實施

風險業務稽核，適時導正缺失、研提興革建議、編撰防貪指引，建構完善防

貪機制，以協助推動各項縣政工作，提升縣民對縣政信賴與支持。同時致力

落實廉政倫理規範與強化機關內控機制，培養公務員拒絕貪污成為習慣，期

能達成「公務員應堅持廉潔，拒絕貪腐」的理想目標。 

 


