
新竹縣政府原住民族行政處 111 年度施政計畫績效報告 

壹、前言 

原住民族是最早居住在台灣的民族，也是建構多元民族的台灣社會所不

可或缺的主體，為因應憲法、原住民族基本法及聯合國原住民族權利宣言保

障原住民族的精神，落實傳承原住民族教育語言文化，照護扶持原住民族社

會福利權益，發展厚植原住民族產業金融經濟，保障輔導原住民族土地資源

利用，強化改善原住民族地區公共建設，積極建構完整原住民族行政體系，

帶動原住民族邁向全方位的發展。 

貳、關鍵策略目標達成情形 

一、業務面 

關鍵策略目標 績效指標 
原定 

目標值 

達成 

目標值 
權重 

達成度 

(%) 
達成情形 

1.設置部落文

化健康站，

深化部落長

照 

設置部落文化

健康站總數 

15 站 20 站 15.0% 100% 至 111 年本縣累計設

立 20 處部落文化健康

站。 

2.強化原住民

族福利 

(1)原住民族家

庭服務中心 

900 人

次 

1907

人次 

5.0% 100% 諮詢是族人面對多元

問題有疑問時，社工

員可提供支持、解決

方法或建議，來達到

問題解決。以服務類

別其最多仍是社會福

利資源連結與協助。 

(2)推動部落老

人照顧 

17000

人次 

64817

人次 

5.0% 100% 111 老人共餐總計

64817 人次 

3.復振原住民

族語言 

實施「原住民

族語言推廣人

員設置補助計

畫」 

35 人

次 

34 人

次 

10.0% 97% 本縣原住民族語言推

廣人員所輔導學員計

有 77 名報名 111 年度

原住民族語認證考

試，34 名通過。 

4.推展原住民

族教育 

設置本縣原住

民族教育中心 

100% 100% 10.0% 100% 本案於 111 年 1 月 28

日辦理 111 年度本縣

原住民族文化教育推

廣中心委外招標(案



關鍵策略目標 績效指標 
原定 

目標值 

達成 

目標值 
權重 

達成度 

(%) 
達成情形 

號:1105412259)，並

由八栗媒體製作有限

公司。 

5.優化原住民

族通路經營

平台 

提升原住民就

業人口數 

33 人

次 

38 人

次 

10.0% 100% 園區內進駐店家共 17

家，每店家平均提供

2名就業人數及營運

常駐人員 4名，就業

人數共計 38 人。 

二、人力面 

關鍵策略目標 績效指標 
原定 

目標值 

達成 

目標值 
權重 

達成度 

(%) 
達成情形 

1.提升公教志

工召募及運

用 

公教志工召募

及運用成長率 

1 人 3 人 10.0% 100% 公教志工 3人至本縣

原推中心協助 

2.提升公務人

員及聘僱人

員客語認證

完成率 

單位公務人員

及聘僱人員客

語認證完成

率。 

33.10% 25% 10.0% 76% 本處現職公務人員及

聘僱人員 20 人，通過

客語認證人數 3人，

通過族語認證人數 2

人，達成率 25%。 

三、經費面 

關鍵策略目標 績效指標 
原定 

目標值 

達成 

目標值 
權重 

達成度 

(%) 
達成情形 

1.提升資源使

用效益，妥

適配置政府

資源 

預算執行率 85% 79.10% 20.0% 93% 預算數 590,050,000 

實支數 376,338,988 

應付數 155,694 

結餘數 88,523,708 

控留數 1754,000 

保留數 37,9332,899 

達成率 79.10% 

參、具體施政績效 

一、推展原住民族教育 



(一)、原住民學生課後扶植計畫： 

111 年度核定本縣協會團體開辦 3班，合計補助 177 萬 1,285 元，

受益學生人數 57人。 

(二)、鼓勵原住民學生發展多元智能補助計畫： 

111 年度原民會核定本縣 115 萬 8,550 元，核定學校分別為五峰國

中(音樂)、桃山國小(音樂)、錦屏國小(藝術)及花園國小(原住民

族傳統運動)。 

(三)、推展以民族教育為特色之學校本位課程計畫： 

原住民族委員會 111 年度核定本縣尖石鄉新光國小共 14萬 9,625

元，以培養學生文化學習力，實現文化薪傳之教育理念。 

二、傳承原住民族語言與文化 

(一)、傳承原住民族文化，111 年 3月至 111 年 8月期間補助以下團體： 

1、核定新竹縣葛夫大原住民傳統文化技藝協會辦理「新竹縣 111 年葛

夫大理事長盃全國原住民傳統射箭賽」，補助 10萬元。 

2、核定新竹縣新樂國小辦理「新竹縣 111 年第五屆縣長盃全國原住民

傳統射箭賽」，補助 20萬元。 

3、核定新竹縣原住民族慈善關懷協會辦理「2022 原住民文化知性之旅

pinqbangantsalangagana’tayal」，補助 2萬元。 

4、核定新竹縣尖石鄉嘉興國民小學辦理「第 7屆原住民族語單詞競賽

全國決賽培訓」，補助 1萬 240 元。 

5、核定五峰國小辦理「新竹縣五峰國小第 7屆全國單詞競賽培訓計

畫」，補助 2萬元。 

6、核定尖石國中辦理「111 年度新竹縣尖石國中原住民族語單詞競賽

培訓輔導計畫」，補助 2萬 80 元。 

(二)、振興原住民族語言： 

1、辦理原民會「111 年度原住民族語保母獎助計畫」：111 年原民會

核定本縣族語保母名額 19位、托育幼兒 19 位，補助經費 97 萬

8,000 元。 



2、辦理原民會「111 年度原住民族語言推廣人員設置補助計畫」：111

年度原民會核定補助本府經費 506 萬 7,874 元整，以營造原住民

族語言使用環境。 

三、原住民社會服務與關懷救助：本縣設置尖石鄉、五峰鄉及關西暨竹東

鎮原住民族家庭服務中心 3處，由財團法人至善社會福利基金會承接

執行，111 年度核定總經費 761 萬 3,480 元整，進用 10 名原住民社工

人力。 

本縣原住民族家庭服務中心購置設施設備執行計畫：強化本縣原住民

族家庭服務中心友善之辦公及工作環境，充實增購新設備購置中心辦

公室、晤談室、會議室、空調設備及其他符合社會福利服務業務推展

之設施設備計 35 項。 

四、輔導成立原住民文化健康站：為提供在地化之部落原住民長者初級預

防照顧服務，保障其獲得適切的服務及生活照顧，原民會 111 年度補

助經費計 4,632 萬 9,767 元，創造 45 名在地就業機會，目前服務長者

人數 556 人，設立 20 個文化健康站。 

五、111 年度新竹縣原住民樂舞表演團體與藝人認證暨整合行銷計畫：

核定經費 1,73 萬 9,000 元（中央款 80 萬元、地方配合款 93萬 9,000

元），培訓本縣原住民樂舞人才，提升藝人演出素質及行銷競爭力。 

六、推動原住民族多元產業發展 2.0－部落產業升級計畫 

本計畫於 111 年經核定先期計畫「新竹縣原住民族樂舞產業資源鏈結

與推動計畫」一案，核定經費計 116 萬 2,790 元。先期計畫辦理田野

調查並盤點樂舞產業人才 60人、深入訪談 20 人，辦理講座、工作坊

及座談會共 10 場，製作訪談紀錄片 3部，同時撰寫未來發展執行計畫

書以爭取未來三年計畫之競爭型補助。 

七、新竹縣原住民族文化教育產業推廣中心：111 年度本府持續規畫營運經

費，內部設置專管中心、部落大學組及創新育成組，同時透過打造串

連機制與『wah!幾散竹東』產業市集連成一氣，成為新竹縣坐落在竹

東的文化產業廊道。 

八、發展原住民地區經濟業務 

(一)、編列縣款新台幣 180 萬元整，辦理 111 年度購置有機質肥料，供

轄內原住民族地區從事農事耕作原住民農民施用。 



(二)、編列縣款新臺幣 126 萬元整補助本縣原住民族地區，辦理 111 年

度農特產品展售促銷活動，活絡原鄉農特產品行銷通路，提昇原

住民經濟收入。 

(三)、編列縣款新臺幣 30萬 8仟元輔導及推廣原住民族農特產品銷售，

分別於水蜜桃季與甜柿季等相關農特產品出產季節採購農特產

品，進行輔導推廣作業。 

(四)、辦理 111 年度「新竹縣冬季高山烏龍茶優良評鑑競賽」計畫：藉

此計畫舉辦冬季高山烏龍茶優良茶評鑑競賽及行銷活動，加強本

縣冬季原鄉高山烏龍茶之行銷推廣。 

九、辦理「新竹縣原住民產業展銷中心」(WAH!幾散竹東)推動計畫： 

(一)、新竹縣原住民產業展銷中心專案管理服務勞務委託案，111 年 1月

28 日決標，由「明新大學財團法人明新科技大學」得標並開始履

行契約。 

(二)、「Wah!幾散竹東防水修繕工作」於 111 年 3月 4日決標，3月 15

日執行修繕工作。 

(三)、營運團隊標，依不同需求條件之業務項目分別辦理「111 年度新竹

縣原住民產業展銷中心營運管理」勞務案，111 年 02 月 24 日決

標，由「群威行銷顧問有限公司」得標並開始履行契約；「111 年

度新竹縣原住民產業展銷中心行銷規劃執行案」，111 年 02 月 24

日決標，由「魔力創意行銷有限公司」得標並開始履行契約。 

十、111 年度原住民部落特色道路改善計畫：辦理原住民地區村落道路及部

落聯絡道路改善工程。本項計畫核定 4件，經費合計新台幣

60,839,335 元，中央補助款 51,713,435 元，地方配合款 9,125,900

元。 

十一、辦理原鄉部落老舊房屋合法化 

(一)、111 年 1月取得部分合法房屋證明文件 2戶，續辦理環境綠美化工

程。111 年擇定關西 2部落，已於 6月辦理說明會，後續辦理現勘

測量事宜。 

(二)、原住民族委員會專案核定補助計畫(1,814 萬，計畫至 112 年 9月)

辦理: 



1、本縣原鄉土地建物調查，後續依成果報告續辦原鄉老舊房屋合法

化。 

2、「原住民族特定區域計畫-泰雅族鎮西堡及斯馬庫斯部落」、尖石

鄉五峰鄉老舊建築物合法化。 

3、訂定原鄉標準圖說，配合本縣原鄉建築簡化管理辦法，減輕族人負

擔，落實縣長原鄉安心家園政策。 

十二、內政部核定補助國土計畫-原住民族部落環境基本調查、部落溝通及

國土功能分區劃設經費 1,340 萬元，已於 111 年 5月完成發包，後

續辦理下鄉說明會及功能分區劃設。 

十三、原住民族住宅改善 

111 年度「經濟弱勢原住民建購及修繕住宅補助計畫」原民會補助經

費新台幣 1,250 萬元，本府縣配合款 312 萬 5,000 元，總計 1,562

萬 5,000 元整。 

(一)、建購住宅：37 戶申請，符合資格者 26戶，補助經費共計 572 萬

元。 

(二)、修繕住宅：75 戶申請，符合資格者 63戶，補助經費共計 693 萬

元。 

十四、111 年度宜居部落建設計畫 

「111 年新竹縣部落永續建設藍圖規劃-部落安全防(減)災類」經費

核定新臺幣 9,090,910 元整，中央原住民族委員會補助款 8,000,000

元整，本府配合款 1,090,910 元整。 

肆、年度施政績效總分 

一、業務面向分數 

關鍵策略目標 績效指標 達成度(%) 業務面向分數 

1.設置部落文化健康站，

深化部落長照 

設置部落文化健康站總

數 

100% 54.63 

2.強化原住民族福利 (1)原住民族家庭服務中

心 

100% 

(2)推動部落老人照顧 100% 



關鍵策略目標 績效指標 達成度(%) 業務面向分數 

3.復振原住民族語言 實施「原住民族語言推

廣人員設置補助計畫」 

97% 

4.推展原住民族教育 設置本縣原住民族教育

中心 

100% 

5.優化原住民族通路經營

平台 

提升原住民就業人口數 100% 

二、人力面向分數 

關鍵策略目標 績效指標 達成度(%) 人力面向分數 

1.提升公教志工召募及運

用 

公教志工召募及運用成

長率 

100% 15.89 

2.提升公務人員及聘僱人

員客語認證完成率 

單位公務人員及聘僱人

員客語認證完成率。 

76% 

三、經費面向分數 

關鍵策略目標 績效指標 達成度(%) 經費面向分數 

1.提升資源使用效益，妥

適配置政府資源 

預算執行率 93% 11.53 

四、績效總分 

業務面(55%) 人力面(20%) 經費面(20%) 
具體施政績效

(5%) 
總分 

54.63 15.89 11.53 1.38 83.43 

伍、未達目標值之關鍵策略目標檢討 

策略績效目標 績效指標 達成度差異值 
未達成原因說明暨解決對

策 

3.復振原住民族語

言 

實施「原住民族語

言推廣人員設置補

助計畫」 

3% 一、未達成原因說明： 

今年報考人數，除初級以

外，中級及中高級以上人

數較多，考試難度增加，

通過不易。 

 

二、解決對策： 

督請語推人員積極輔導族

人提升族語能力。 

1.提升資源使用效

益，妥適配置政

府資源 

預算執行率 7% 一、未達成原因說明： 

1.工程部分依中央核定施

工期程均跨年度結案。 

2.林業部分亦均於 111 年



辦理轉正。 

3.文健站業務已請人民團

體盡速辦理轉正作業。 

4.前述工作內容均多於年

度完成，惟因跨年度核銷

或轉正而造成執行率偏

低。 

二、解決對策： 

1.公所依施工進度辦理請

款，持續追蹤公所進度。 

2.請公所盡速辦理轉正作

業。 

3.原住民族輔導工作科目

項下獎補助費(文健站…等

計畫)大部分皆已發生權

責，為讓本縣承辦計畫之

人民團體能順利執行業

務，以預撥方式撥付經

費，惟因憑證不及轉正故

列入保留款造成無法列入

執行率之情況。 

2.提升公務人員及

聘僱人員客語認

證完成率 

單位公務人員及聘

僱人員客語認證完

成率。 

24% 一、未達成原因說明：本

處組成人員為辦理原住民

相關業務，熟悉客語人員

相對較少。 

二、解決對策：持續請本

處同仁學習客語通過客語

認證。 

陸、績效總評 

本處積極向中央部會爭取各項計畫與經費補助，充分讓本縣原住民族鄉

親瞭解權益並提出申請，減輕經濟負擔、提升生活品質、營造優質環境，業

務面向施政狀況等，執行績效良好。 

為強化本處管考機制強化及行政效率提升，未來將加強計畫執行進度管

控作業，鼓勵所屬同仁積極參與各種講座或訓練，俾瞭解計畫管理知能及施

政計畫作業，在充分清楚組織定位、角色功能後，改善預算規劃執行、健全

本處績效管理。 

 


