
新竹縣政府文化局中程施政計畫（112—115年度）

壹、使命及願景

一、使命

配合文化部之文化政策並依據縣長文化施政理念，本局以藝文推廣、

文化資產、展覽與表演藝術、圖書資訊、史料文獻等各面向，探尋維護本

縣文化脈絡，持續深植厚實本縣文化軟實力，讓科技與文化結合開創本縣

未來文化發展之可能，營造縣民隨手可得、創新豐富的文化生活。

二、願景

本局未來將持續同步加深本縣 13鄉鎮之文化網絡深度，把國際藝文展

演帶入新竹縣，增進國際藝術交流；透過總圖及美術館興建，培養民眾美

學素養與兒童藝術教育，落實本縣公民文化權；加速文化資產管理及修

復、古蹟歷史建築活化再利用、促進民間參，讓文化傳承並兼具經濟價

值。

貳、施政重點

一、辦理新竹縣美術(藝術)館可行性評估，未來爭取規劃設計、興建一座

城市美學地標的現代藝術館。

二、推動展覽藝術傳承與發展，活化美術展覽、積極鼓勵藝術創作，推動

網路美術館，朝雲端服務方式努力，持續加強美術專業知識及網路影

音藝術專業之人才培育，推廣本縣視覺藝術特色，提昇縣民藝文欣賞

及生活美學素養。

三、強化本縣演藝廳、實驗劇場及演奏廳等各場館多元功能，朝向分類分

眾的概念經營，同時積極扶植在地表演團隊，強化團隊演出及營運能

量，以提昇在地藝文發展。



四、建立新竹縣演藝廳場館節目策展能力，積極強化藝文場館營運體質，

導入以專業策展人及藝術總監概念，並以駐館團隊作為藝術社會教

育、與居民聯繫的節點，成功提昇在地藝文新視野，形塑藝文城市新

亮點。

五、透過公私部門合作，持續推動傳統表演藝術的保存、紀錄，主動走進

校園教學，並培育種子教師及社區居民成為推廣節點。

六、興建新竹縣立總圖書館，以總圖概念規劃，構築一座具未來性圖書

館。作為本縣的「都市核心」，除扮演公共圖書館中心角色，亦要藉

由圖書館建立地方創生基地與知識中心、資源媒合平台及民眾休閒社

交場所。

七、建構地方文史數位典藏資料庫，徵集文獻、老照片、文學家藝術家手

稿、古籍圖書、文物、影音、圖像等，進行數位化建檔及公共化，開

放授權使用，作為地方文創產業運用素材。

八、透過口述歷史訪談紀錄與歷史文獻相互印證，建立本縣在地知識盤點

多元管道。

九、跨局處藝文活動整合，辦理大型藝文活動，並透過邀請國際級表演，

進而增進國際交流。

十、建立與財團法人新竹縣文化基金會合作機制，以新媒體行銷的治理模

式發展各類型文化藝術，引進專業人才。

十一、文化資產保存與維護，透過社區營造、民間參與，建立社會認同基

礎。

十二、文化資產活化再利用，以區域性、主題式、帶狀廊道等空間策略，

進行串聯營造與跨域合作。

叁、關鍵策略目標、共同性目標、關鍵績效指標及共同性指標



一、關鍵策略目標

（一）業務面向

１.傳承文化促進經濟

本縣歷來人文薈萃，於文學、藝術、教育、學術、政治、科技、

產業、醫學、軍事、法律、藝術、傳統建築、文史研究等方面都

有優異表現，為推動文化傳承與地方文史資產保存，透過口述歷

史訪談紀錄、文化資產修復及訪視輔導，可與歷史文獻之記載相

互印證，藉由語言、文字、照片、影像及建築等多元載體，彌補

部分的歷史空白，並喚起集體記憶與凝聚族群情感。

為讓本縣文化資產點賦予新的生命力，在私有文資點透過訪視輔

導，除了提供維護的建議更提供再利用建議與規劃，在公有文資

點，引入民間專業資源參與營運管理，讓民眾能實際參與文化傳

承並促進經濟。

２.新亮點文化治理

與財團法人新竹縣文化基金會合作，引進專業人才，並以新媒體

行銷的治理模式辦理各類型文化藝術活動，如藝文下鄉展演活

動，讓非都市區域的縣民也可以欣賞到多元藝文展演活動，或如

辦理全國縣長盃書法比賽，協力推動日漸式微的書法教育。

３.文化場館的專業與扎根

本局管理之文化場館計有演藝廳、演奏廳、縣史館、美術館、圖

書館、新瓦屋客家文化保存區、蕭如松藝術園區以及龍瑛宗文學

館，將持續透過場館辦理各項藝文展覽、展演及活動，加深與民

眾的連結，豐富民眾的藝文體驗，推動藝文教育的推廣工作，更

是本局推動文化平權的重要場域。



此外，為提升各館舍於策展與活動規劃的專業性，除邀請專業策

展人合作，借重各領域之學者專家外，本局也將積極推動局內專

業人力的培訓計畫，提升人力素質與效能，以永續觀點進行人力

資源有效性管理。

有關新竹縣總圖書館計畫，在硬體方面，以綠建築形式結合周邊

東興圳綠帶公園建構全新圖書空間，除既有閱覽區及讀者服務空

間外，內含展覽空間、多功能展演廳、共享工作室…等，朝「複

合式圖書館」概念發展，建構新竹縣圖書總館，工程進度已於

111年開始施工並進入室內設計階段，預定 112年持續施工並開

始進入室內裝修階段，並在 114年度全面完工。

而在軟體建構上，本局輔導鄉鎮市立圖書館豐厚圖書資源並逐年

改善閱讀環境及設備，整體提升新竹縣公共圖書館圖書冊數。並

以健全竹縣公共圖書館營運體制及組織體系發展為目標，整合全

縣公共圖書館資源，推動「公共圖書館總館-分館體系」，將鄉、

鎮、市立圖書館納入服務網，強化輔導及協調管理之運作體系，

協助各館特色館藏之建立，也為未來的新竹縣總圖書館與鄉

（鎮、市）圖書館體系營運之暖身，逐步構築新竹縣閱讀地圖的

願景。

自 111年 6月起，本局委託中原大學建築學系曾光宗教授團隊進

行新建美術館可行性評估作業，期間亦辦理全縣 2場專家學者及

民眾座談溝通會、邀請專家學者進行 2次研究案審查，以蒐集多

元建議，並持續調整及梳理各項內容，全案於去年 12月底完成結

案。

本案經縣府 112年 2月 14日主管業務會報縣座裁示推動新建美術

館政策，並指示本局於 112年度辦理美術館先期規劃作業，本局

將成立美術館興建專家諮詢委員會，並委託專業團隊辦理先期規

畫技術服務，預定先期規畫辦理時程約需兩年，將針對美術館建

築規劃、營運模式與營運定位等各方面提出總體規劃。此外，為



凝聚在地居民對美術館新建之共識，本局將以文化部補助社區總

體營造計畫部分經費，推動「未來美術館的想像與藝術公民社造

計畫」，以促進基地附近藝術鄰居了解美術館興建願景、加強公

共參與、建立溝通平台及推展社區參與機制，取得美術館興建政

策支持。

美術館新建整體期程預定如下：112年辦理專家諮詢委員會，113

年辦理先期規劃與建築競圖行政作業，114進行建物基本設計、

細部設計，115年辦理工程發包作業及工程開工，116-117年工程

施工，並進入室內設計階段，118年完成室內裝修工程及公共藝

術執行，119年搬遷及開館。

４.多元參與凝聚社會能量

為照顧民眾的文化權利、文化平權、文化藝術近用及享有，促進

多元參與，本局透過社造中心團隊陪伴地方，厚植社區軟實力，

並於本局打造跨科室社造工作平台，以及縣級社造推動委員會，

積極推動鄉鎮市公所公民審議計畫輔導，除了直接輔導社區夥伴

計畫推動外，也持續推動行政社造化，以建構綿密社造推動網絡

之目標； 此外，亦特別針對原住民部落推動社造計畫，透過每年

2-3次「微笑部落」的舉辦，整合各方意見，凝聚部落共識。

本局每年策畫辦理中、西各類藝術展覽活動，提升縣民美學素養

與藝術欣賞力，推展藝術生活。更持續辦理「新竹美展」競賽暨

展覽活動，提供民眾藝術創作及藝術交流平台。另輔導各機關學

校依規設置公共藝術，美化公共空間與生活環境，讓美學融入校

園生活裡。

５.舉辦大型藝文節慶活動

有關大型藝文節慶活動之規劃，本局每年預計 1月策劃新春音樂

季、4至 5月辦理桐花祭、6至 7月規劃親子小戲節、7至 8月辦



理義民祭、8月辦理鄧雨賢紀念音樂會、9至 11月新響藝術季及

辦理客家藝術節活動，12月辦理東興圳光藝節，各場次活動皆有

主題亮點，除了邀請國內外知名表演團隊演出，也著重環境劇

場、文化走讀、親子互動等要素，並呼應本縣客家文化特色，帶

入客家傳統表演藝術、或客家八音大匯演活動，以豐富民眾的藝

文體驗外。

另外，本局已於 112年規劃台日當代工藝交流展，邀請日本大師

級工藝作品來台與本縣重要工藝家搭配聯展，以開拓在地工藝創

作的國際視野；後續年度亦將持續規劃各類型國際藝文展演活

動，帶動本縣在地與國際間的藝文交流。而各類大型藝文活動也

是本縣在地團隊茁壯發展的重要舞台，本局長期積極扶植在地團

隊並發掘藝文展演人才，強化團隊之藝術性；並藉由大型藝文活

動加強國際文化交流，將國際作品引進本縣，也讓在地走向國

際。

（二）共同面向

１.調整控管聘僱及臨時人力，落實獎優汰劣之考核用人管理機制(人

力)

111年起獲新增(含解控)員額，各單位新增職員 1人，應相對精

簡聘僱人員 1人或臨時人員 2人，俾合理運用員額；並依本府聘

僱及臨時人員考核要點規定，於平時及年終考核其績效，考核結

果作為下年度聘僱及續任與否之準據，倘有績效不彰者，應停止

聘僱用，俾淘汰冗員及不適任人員。

111年起獲新增(含解控)員額，精簡聘僱人員(臨時人員)，補充

說明如下：

（１）分母：新增(含解控)預算員額數。

（２）分子：精簡縣款聘僱或臨時人員數。



（３）縣款聘僱（臨時）預算員額數少於新增(含解控)員額換算應

精簡人數（例如原民處）：分母改為縣款預算聘僱人員（臨

時人員）數。

（４）計分說明：

Ａ、第 1年(112年)達標的局處，113年至 115年每年均為滿

分(即 5分)。

Ｂ、第 2年(113年)達標的局處，114年及 115年均為滿分

(即 5分)。

Ｃ、第 3年(114年)達標的局處，以 4分計。

Ｄ、第 4年(115年)達標的局處，以 3分計。

２.提升公務人員及聘僱人員客語認證完成率(人力)

配合客家委員會之「客語為通行語實施辦法」，推動本府所屬公

務人員及聘僱人員逐年通過客語能力認證比例目標，以達到客語

友善洽公環境。

３.提升資源使用效益，妥適配置政府資源(經費)

提升預算執行績效，確保各項施政如期完成。

４.性別分析及性別影響評估辦理情形(性別平等)

（１） 性別分析辦理情形

Ａ、性別資料分析：運用以性別為基礎的相關事實資料(含性

別統計等量化與質化資料)，並增加性別統計複分類進行交織

分析(如：種族、族群、城鄉、年齡、階級、文化、貧困、信

仰、語言、能力、教育程度、身心障礙狀態、性別認同、性



傾向和性別氣質、移民、移工、無國籍者難民及尋求庇護者

等)，了解不同性別在經濟、社會、文化、環境和政治結構等

面向下，處境的差異及現象的成因(例如不同年齡層的身心障

礙女性，在就學、育兒、生活照顧等各個面向上會面對不同

的問題，並有不同的需求組合)。

Ｂ、應用深化程度：性別分析報告之應用與深化，如依據性

別分析報告之結論或建議，調整計畫資源配置，或延伸發展

其他計畫以處理相關議題。

（２）性別影響評估辦理情形

Ａ、運用性別統計及性別分析之情形，尤其需注意性別分析

三個思考面向：生理性別(關注生理性別的不同是否存在經驗

差異)、社會性別(社會性別係指性別角色被期待應該展現的

特質，因此須關注社會性別角色的期待有無造成壓迫)、交織

性(關注性別與其他因素，如：年齡、族群、身心障礙狀態的

交織性議題)，檢視性別落差與需求，進行原因與影響分析，

確認性別議題。

Ｂ、依據性別影響評估結果，調整計畫、法案等內容之情形

（如於計畫案中訂定性別目標、策略、措施等；於法案中修

訂法案內容或將性別平等相關法規政策之內涵納入授權命令

或未來業務執行事項等）。

５.提升行政效率推動公文無紙化作業(其他)

（１）公文電子交換比率

運用電子公文交換機制及公文交換中心，加速各單位與所屬

各機關學校間之公文傳遞，縮短公文往返時間提升公文處理

時效，同時達成降低郵資支出與節能減紙之目的。



（２）公文線上簽核比率

收文簽辦或創簽稿、逐級簽核至主管或首長決行及歸檔等作

業，全程採電子化方式處理，並以分年分階段逐步推動實

施，以達成節能減紙目標。

二、關鍵績效指標與共同性指標

（一）業務面向 

關鍵績效指標

年度目標值關鍵策略目標
關鍵績效指標

評估

方式
衡量標準

112 113 114 115

(1)古蹟歷史建築

管理維護輔導

訪視

進度

控管

輔導訪視次數 80

次

82

次

84

次

86

次

(2)文化資產修復

計畫、修復設

計、修復工

程、緊急搶修

進度

控管

計畫、設計、搶

修、修復件數

4件 4件 5件 6件

(3)深化及擴大文

化資產教育推

廣活動

進度

控管

活動場次 5場

次

5場

次

5場

次

5場

次

(4)辦理百年人物

誌耆老普查

統計

數據

112年百年人物

誌耆老口述歷史

訪談 20人(25%)

113年百年人物

誌耆老口述歷史

訪談 20人(50%)

114年百年人物

誌耆老口述歷史

訪談 20人(75%)

115年出版成果

1冊(100%)

25% 50% 75% 100

%

1.傳承文化促

進經濟

(5)汾陽堂營運管

理

統計

數據

辦理藝文活動 10

場

次

10

場

次

10

場

次

10

場

次

2.新亮點文化 攜手文化基金會辦 統計 藝文活動展演、 6場 6場 6場 6場



關鍵策略目標

關鍵績效指標

關鍵績效指標
評估

方式
衡量標準

年度目標值

112 113 114 115

治理 理藝文展演及比賽

活動

數據 工藝及書法等比

賽辦理

次 次 次 次

(1)建立新竹縣立

總圖書館

進度

控管

109年完成基本

設計並進入細部

設計階段(20%)

110年完成細部

設計及工程招標 

(40%)

111年工程施工

並進入室內設計

階段(60%) 

112年工程施工

並進入室內裝修

階段(75%) 

113年室內裝修

工程 (85%)

114年室內裝修

完工、搬遷及開

館(100%)

75% 85% 100

%

-

(2)全縣公共圖書

館館藏冊數

統計

數據

全縣公共圖書館

館藏冊數

200

00

冊

200

00

冊

200

00

冊

200

00

冊

(3)執行蕭如松藝

術園區營運管

理計畫，推動

永續經營

統計

數據

參與人數 300

00

人

次

300

00

人

次

300

00

人

次

300

00

人

次

(4)文化局演藝場

館表演藝術活

動策畫

統計

數據

演藝廳演奏廳及

實驗劇場演出場

次

80

場

次

100

場

次

100

場

次

100

場

次

(5)新瓦屋客家文

化保存區空間

及展覽參觀人

次

統計

數據

活動參與人次 40

萬

人

次

45

萬

人

次

50

萬

人

次

55

萬

人

次

(6)專業人才培訓

課程場次

統計

數據

課程場次 3場

次

3場

次

3場

次

3場

次

3.文化場館的

專業與扎根

(7)新建新竹縣美

術館

進度

控管

112年辦理專家

諮詢委員會(5%)

5% 10% 20% 30%



關鍵策略目標

關鍵績效指標

關鍵績效指標
評估

方式
衡量標準

年度目標值

112 113 114 115

113年辦理先期

規劃與建築競圖

行政作業(10%)

114進行建物基

本設計、細部設

計(20%)

115年辦理工程

發包作業及開工

(30%)

(1)鼓勵公所與各

社區加入社造

行列，辦理微

笑社區徵選

統計

數據

微笑社區提案件

數

15

件

16

件

17

件

18

件

4.多元參與凝

聚社會能量

(2)辦理「新竹美

展」競賽暨展

覽活動，鼓勵

藝術創作

統計

數據

參與人數 200

0人

次

200

0人

次

200

0人

次

200

0人

次

5.舉辦大型藝

文節慶活動

辦理縣內大型藝文

節慶活動

統計

數據

活動場次 6場

次

6場

次

6場

次

6場

次

（二）共同面向 

關鍵績效指標

年度目標值關鍵策略目標
關鍵績效指標

評估

方式
衡量標準

112 113 114 115

1.調整控管聘

僱及臨時人

力，落實獎

優汰劣之考

核用人管理

機制(人力)

單位聘僱、臨時人

力精簡率

統計

數據

（精簡之縣款聘

僱人員數＋精簡

之縣款臨時人員

數÷2）÷新增

（含解控）預算

員額數×100%

備註：計算結果

如有小數點，應

無條件進位。

50% 100

%

100

%

100

%

2.提升公務人

員及聘僱人

單位公務人員及聘

僱人員客語認證完

統計

數據

單位內已通過客

語認證人數÷單

40.

7%

54.

27%

61.

05%

67.

83%



關鍵策略目標

關鍵績效指標

關鍵績效指標
評估

方式
衡量標準

年度目標值

112 113 114 115

員客語認證

完成率(人

力)

成率 位內公務人員及

聘僱人員現職人

數（以當年度最

後一日在職人數

計算）×100%

3.提升資源使

用效益，妥

適配置政府

資源(經費)

預算執行率 統計

數據

（當年度實支數

＋應付數＋節餘

數＋控留數）÷

預算數×100%

85% 85% 85% 85%

(1)對於性別處境

之議題，採用

質化或量化方

法進行分析

統計

數據

性別分析件數 1件

數

1件

數

1件

數

1件

數

4.性別分析及

性別影響評

估辦理情形

(性別平等)

(2)運用性別統計

及性別分析，

找出性別議題

之情形

統計

數據

性別影響評估檢

視表件數

2件

數

2件

數

2件

數

2件

數

(1)公文電子交換

比率

統計

數據

電子發文件數÷

發文總件數

×100%

97% 97% 97% 97%5.提升行政效

率推動公文

無紙化作業

(其他) (2)公文線上簽核

比率

統計

數據

公文線上簽核件

數÷（電子公文

收文總數＋紙本

來文線上簽核數

＋自創簽稿數）

×100%

72% 73% 74% 75%


