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新竹縣政府 110 年 6 月份第 1次主管業務會報暨縣務會議紀錄 

壹、 時間：中華民國 110 年 6 月 8日（星期二）上午 9時 00 分 

貳、 地點：線上視訊會議                         

參、 主席：楊縣長文科                           紀錄：宋巧雰 

肆、 出席人員： 

陳見賢、陳季媛、彭益宣、池燕雲、田昭容、徐元雄、邱靖雅、

黃國峰、陳偉志、林鶴斯、游志祥、楊郡慈、李國祿、劉家滿、

范萬釗、魏嘉憲、雲天寶、章宗耀、吳迪文、黃文琦、邱俊良、

吳敬田、孫福佑、殷東成、朱振群、李安妤、彭惠珠、靳邦忠、

李銷桂、邱世昌、王金倉、梁淑惠、詹秀連、周秋堯、魏銘德、

郭遠勳、羅鈞盛、賴淑青、賴江海、江寧增、黃俞昌、彭正宇、

高佩菁、林曉含、何帥昇 

伍、 審查提案： 

(一) 教育處： 

案由：修正「新竹縣教育研究發展暨網路中心各場地使

用管理辦法第二條、第三條及第四條附件」，提請

審議。 

決議：照案通過。 

(二) 消防局： 

案由：修正「新竹縣義勇消防人員福利互助辦法」草案，

提請審議。 

決議：照案通過。 

(三) 家畜疾病防治所： 

案由：有關行政院農業委員會核定本所辦理「防範非洲

豬瘟國內防疫量能整備計畫」於 110 年度預算編列

不足，擬請於 110 年辦理墊付，並於 110 年度追加

預算或 111 年度預算科目「家畜防疫-豬法定傳染
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病防治」及「一般建築及設備-家畜防治設備」項

下辦理轉正。 

決議：照案通過。 

(四) 家畜防治所： 

案由：有關行政院農業委員會核定本所辦理「遊蕩犬管

理精進措施計畫」經費 5萬元，於 110 年度預算編

列不足，擬請同意於 110 年辦理墊付，並於 110 年

度追加預算或 111 年度預算科目「家畜防疫-動物

保護寵物疾病防治」項下辦理轉正。 

決議：照案通過。 

(五) 家畜防治所： 

案由：有關行政院農業委員會核定本所辦理「建構友善

動物保護計畫」經費 19 萬 1,000 元，於 110 年度

預算編列不足，擬請同意於 110 年辦理墊付，並

於 110 年度追加預算或 111 年度預算科目「家畜

防疫-動物保護寵物疾病防治」項下辦理轉正。 

         決議：照案通過。 

(六) 農業處： 

案由：為辦理「110 年度推動臺灣名茶計畫」子計畫「110

年度推動臺灣名茶計畫-新竹縣」，編定預算(中央

款)不足 23 萬元，擬請同意於 110 年度先行墊付，

並於 110年度追加減預算或 111年度預算科目「農

業管理及輔導業務-農糧作物產銷輔導暨農業資

材及植物防疫工作-農作物產銷輔導」項下辦理轉

正。 

         決議：照案通過。 

(七) 交通旅遊處： 
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案由：內政部 110 年度核定本府辦理『提升道路品質建

設計畫 2.0 第一次提案競爭型補助計畫-新竹縣通

學環境改善計畫』之工程經費計 1,290 萬元（中央

核定補助經費 1,057 萬 8,000 元【82%】，縣配合款

232 萬 2,000 元【18%】），擬請同意 110 年先行墊

付，並於 110 年度追加預算或 111 年度預算「交通

業務-交通規劃工作」項下轉正。 

         決議：照案通過。 

(八) 農業處： 

案由：行政院農業委員會漁業署委託本府辦理「友善漁

業生產環境，促進漁村社區永續經營-110 年刺網

漁業輔導轉型措施」經費 300 萬 7 仟元，擬同意

於 110 年度辦理墊付，並於 110 年度追加預算或

111 年度預算「水產種苗場業務-漁業推廣及管理」

科目項下辦理轉正。 

         決議：照案通過。 

(九) 工務處： 

案由：內政部營建署核定本縣「提升道路品質計畫 2.0」

第一次提案競爭型補助計畫審議核定工程及補助

經費案，所需金額 3 億 8,677 萬 7,000 元，擬請

同意 110 年度辦理墊付，並於 111 年度預算科目

項下轉正。 

         決議：照案通過。 

(十) 農業處： 

案由：行政院核定「110 年度新竹縣政府執行捕蜂捉蛇為

民服務計畫」核定經費共計新台幣 426 萬元，因

本府 110 年度未編列中央款 126 萬元，擬請同意
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於 110 年先行墊付，並於 110 年度追加預算或 111

年度預算於「農業管理及輔導業務-生態保育及林

業管理-綠美化及自然生態」項下辦理轉正。 

決議：照案通過。 

(十一) 產業發展處： 

案由：為辦理本縣 110 年度「工業鍋爐改善補助計畫」

乙案經費 1,522 萬 5,000 元，擬請同意於 110 年

度辦理墊付並於 110 年度追加減預算或 111 年度

預算科目「工商管理－工商業務推展」項下辦理

預算轉正。 

決議：照案通過。 

(十二) 原住民族行政處： 

案由：為辦理原住民族委員會核定 110 年度「前瞻基礎

建設計畫-城鄉建設-原民部落營造-服務據點周

邊及部落內公共設施改善(第三期) -那羅、水田

文化健康站周邊及部落內公共設施改善工程」，擬

送縣務會議提案墊付 808 萬 9,000 元，擬請同意

110 年度辦理墊付，並於 110 年度追加預算或 111

年度預算「原住民族業務-原住民族地區經濟建設

及保留地利用管理」科目項下轉正。 

決議：照案通過。 

(十三) 人事處： 

案由：客家委員會核定本府 110 年度推動公事客語無障

礙實施計畫申請經費補助共計新臺幣 22 萬 6,400

元整，本府教育處獲配之補助經費 1 萬 2,800 元

由地方教育發展基金調整容納，餘補助經費 21 萬

3,600 元因 110 年度預算未編列，擬辦理 110 年度
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墊付21萬 7,000元，並於110年度追加預算或111

年度預算科目本府「人事業務-人事工作-考核獎

懲與訓練進修」、本府稅務局「一般行政-行政管

理」、本府文化局「文教活動-推廣工作」、本府環

保局「一般行政-業務管理」及本府消防局「一般

行政-業務管理」項下辦理轉正。 

決議：照案通過。 

(十四) 原住民族行政處： 

案由：為辦理雪霸國家公園管理處 110 年 5 月 3 日核定

「五峰鄉竹 122 線 34K+200 文化藝術牆面工程」

計畫 1案，擬送縣務會議提案墊付 50 萬元，擬請

同意 110 年度辦理墊付，並於 110 年度追加預算

或 111 年度預算「原住民族業務-原住民族地區經

濟建設及保留地利用管理-原住民族地區經濟建

設」科目項下轉正。 

決議：照案通過。 

(十五) 文化局： 

案由：文化部文化資產局核定本縣辦理「110-111 年新竹

縣日治創校之百年小學文物普查建檔計畫(二)」

150 萬元(中央款 82 萬 5,000 元、縣配合款 67 萬

5,000 元)，及「110-111 年新竹縣日治創校之北

埔公學校及分校文物調查研究計畫」110 萬元(中

央款 66 萬元、縣配合款 44 萬元)，擬請同意 110

年度辦理墊付，並於 110 年度追加預算或 111 年

度「文教活動-史料文獻」項下轉正。 

決議：照案通過。 

(十六) 民政處： 
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案由：有關客家委員會「109 年度推動客語為通行語執行

成效」評核結果獎勵金 1 案，本縣獲獎勵金總計

新臺幣 250 萬元整，擬請同意於 110 年度辦理墊

付，並於 110 年度追加減預算或 111 年度「民政

業務-客家事務工作」科目項下轉正。 

決議：照案通過。 

(十七) 家畜疾病防治所： 

案由：有關行政院農業委員會核定本所辦理 110 年度「加

強動物用藥品抽查取締及宣導工作計畫」之業務

費 2 萬 5,000 元，擬請同意於 110 年辦理墊付，

並於 110 年度追加預算或 111 年度預算科目「家

畜防疫-化製場及動物藥品管理」項下辦理轉正。 

決議：照案通過。 

陸、 各單位發言： 

一、 工務處： 

(一) 報告事項： 

1. 本府辦理「109 年全民監督公共工程業務」獲得行政

院公共工程委員會評定為甲等，連續 8 年考核成績

皆為非直轄市之首，更是非直轄市唯一獲獎者，績

效卓越。 

2. 本府「工程施工查核小組」109 年度績效考核成績，

本府業經審定為優等，成績在非直轄市之中名列前

茅。特別感謝召集人陳副縣長與執行秘書王參議金

倉積極參與及查核小組成員認真辛勞和查核委員配

合下，獲得行政院公共工程委員會績效考核優等之

肯定。 

(二) 主席裁示： 
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恭喜工務處在「109 年全民監督公共工程業務」及「工

程施工查核小組」109 年度績效考核，取得非六都以外

第一名之佳績，也感謝副縣長、王金倉參議及各位同

仁的努力。 

二、 人事處： 

(一) 報告事項： 

為因應疫情變化，本府自 110 年 5 月 17 日起相關應變

措施說明如下： 

1. 自 5月 17 日起調整本縣各機關學校彈性辦公時間，

彈性辦公之時間為上午 7 時 30 分至 10 時，下午 4

時 30 分至 7時，即為上、下班時間。 

2. 自 5月 20 日起正式分流辦公，本府分為紅、藍 2區

辦公，為落實 2 區人員確實分流辦公，本處於 5 月

21 日函各項應注意事項，請同仁們務必遵守，並安

排人員固定於大廳輪值管制巡視，請各主管人員務

必督導人員遵守規定。另感謝各局處配合本處滾動

式調整各項軟、硬體防疫措施，目前分流辦公進行

還算順利。 

3. 為因應疫情可能對本府公務運作造成之影響，業請

本府各處及所屬機關盤點業務屬性，預為規劃二分

之一人員居家辦公措施，俾利隨疫情發展而得以立

即因應。現階段案經縣長裁示目前已分流辦公，除

非有需要者，以專案核准，爰本府暨所屬機關二分

之一人力居家辦公措施暫不實施。目前各單位同仁

如有居家辦公之個案需求，得於單位內討論業務作

業方式，填寫申請表專案提出申請。由於居家辦公

會涉及公文系統之使用，須事前查檢家中電腦設備
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是否符合本府資安要求，俾利行政處資訊科公文系

統權限之開放。 

4. 啟動居家辦公後，各單位須落實依「新竹縣政府實

施居家辦公作業相關措施」第四點「居家辦公人員

管理制度」辦理人員之管理：核心上班時間原則自

9:00 至 18:00 止，得彈性調整為 8:00 至 17:00。上

下班無須刷卡，惟須以通訊軟體等聯繫方式向單位

主管報告。居家辦公同仁之中午休息時間於 12:00

至 13:00 時段得用餐休息，其餘上班時間應居家辦

公，不得出門為非業務相關行為。各單位針對居家

辦公人員應要求建立工作紀錄，如每日完成案件內

容數量及工作目標期程、執行情形等，並由各單位

主管自行控管。 

5. 目前疫情仍屬嚴峻，居家辦公之盤點，主要是為超

前佈署，以減少同仁因通勤感染機會，並降低業務

停擺風險，各機關各單位應以兼顧業務推動及防疫

需求為規劃。現階段仍採行分流辦公措施，請務必

落實分流辦公原則，加強各區人員管制，並絕對禁

止同仁跨區接觸。請各局處首長於機關內部宣導務

必遵守差勤及防疫之相關規定。 

(二) 主席裁示： 

目前苗栗縣疫情嚴峻，據悉本府居住苗栗縣通勤上班

的同仁約 30 位，請人事處規劃並評估，先行以居住苗

栗縣之同仁試辦居家辦公。（人事處） 

三、 文化局： 

(一) 報告事項： 

1. 結合客語與防疫，本局特別邀請本縣客家傳統音樂

表演藝術工作者劉得相、劉羅照兩位老師，首度用
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客家弦鼓創作、客家傳統古曲平板山歌宣導防疫，

呼籲民眾戴口罩、勤洗手、常消毒！客家弦鼓是相

當寶貴的文化資產，可於明日在家上線欣賞難得的

客家傳統藝術。 

2. 文化局自 5月 24 日開始，推出「抗疫不抗藝」企劃，

於本局臉書粉絲專頁【竹縣 go 藝思】，推出線上音

樂會、兒童劇、客家諺語教室、電子書免費看、線

上電影院、美術館等內容，請各局處首長協助推動，

目前疫情嚴重，最需要的是撫慰人心，文化局也希

望能盡點心力，歡迎大家一起來逛雲端、挺藝文。 

3. 在昨日防疫線上直播記者會，業已報告新竹縣藝文

紓困 4.0 計畫，為因應 COVID-19 對表演藝術產業造

成嚴重之影響，鼓勵本縣立案之演藝團隊於疫情間

持續創作並培育優秀之藝文活動工作者，本次有 2

個補助計畫：「表演藝術團隊之專案補助」及「線上

影音創作補助」，經費約 120 萬元，請各局處首長共

同推廣，希望能透過實質的補助，幫助縣內的藝文

團隊。 

(二) 主席裁示： 

感謝文化局在疫情之中，持續提出鼓勵藝文活動的紓

困方案，並以實質之補助幫助藝文團體，立意甚佳。

藝文是精神食糧，每日文化局臉書粉絲專頁【竹縣 go

藝思】透過線上播放多種藝文主題節目，鼓勵大家踴

躍觀賞。 

四、 衛生局： 

(一) 報告事項： 

1. 首先要感謝各局處團隊，在指揮官縣長的領導下大
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家齊心共同防疫。 

2. 目前疫情仍非常嚴峻，本府成立「快篩部隊」計有 7

個站；「快打部隊」計有 47 站，俟疫苗至站後會陸

續運作服務，方便民眾篩檢及接種。未來還有 3 個

大型社區接種站，設置在竹北體育館、湖口王爺壟

運動公園及竹東河濱運動公園，俟接種站開始運行

時，請警察局能派員協助，以維持秩序。 

(二) 主席裁示： 

為利社區接種站順利啟動及運作，屆時請警察局分派

人員支援衛生局；另外在傳統市場分流採購部分，請

警察局協助鄉鎮市公所維護秩序、疏散人潮。本府有

「快篩部隊」及「快打部隊」2支精兵，這段期間請大

家忍耐、共同努力抗疫，相信疫情一定會過去。（警察

局） 

柒、 秘書長發言： 

（一） 目前疫情嚴重，請各局處在實施分流辦公時務必做好控

管，除分流辦公，亦實施居家辦公，為避免工作分配不

均，請各局處務必檢視同仁的工作內容與狀況，進行合

理調配，有效利用視訊、線上預約等輔助工具，讓縣務

得以順利推動。 

（二） 本縣大型注射站能夠快速成立，要非常感謝衛生局、工

務處、環保局、教育處等各局處之協助，能在 2 天內就

建置完成大型注射站，充分展現本府團隊力量。未來在

疫苗到位後還需投入更多的人力，也請各局處全力支

援，請衛生局開始著手規劃接種站的工作內容及項目，

俾利後續順利推動疫苗之施打工作，這場戰役大家一定

要戰勝。 
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捌、 主席裁示： 

目前疫情嚴峻，為了抗疫成功，請大家要多加忍耐、共同努力，

接著進入端午節連假，請大家盡量不要出門，待在家裡就是最

好的防疫措施，也請各位協助宣導，祝福大家工作順利，端午

佳節愉快！ 

玖、 散會：上午 9時 30 分。 


