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新竹縣政府 111 年 5 月份第 1次主管業務會報暨縣務會議紀錄 

壹、 時間：中華民國 111 年 05 月 17 日（星期二）上午 9時 00 分 

貳、 地點：本府 2樓簡報室                     

參、 主席：楊縣長文科                           紀錄：宋巧雰 

肆、 出席人員： 

陳季媛、彭益宣、池燕雲、田昭容、徐元雄、謝明輝、黃國峯、

陳偉志、江良淵、游志祥、范萬釗、李國祿、劉家滿、魏嘉憲、

雲天寶、章宗耀、吳迪文、黃文琦、莊淇銘、邱俊良、楊哲昌、

孫福佑、殷東成、朱振群、李安妤、彭惠珠、楊郡慈、李銷桂、

梁淑惠、詹秀連、王金倉、周秋堯、郭慧龍、羅鈞盛、郭遠勳、

靳邦忠、徐元棟、江寧增、林  滿、彭正宇、高佩菁、許雅筑、

謝一如、林曉含、王金鳳、羅之吟、鄭依珊、張愷容、王曉明、 

伍、 頒/獻獎： 

一、 為感謝本縣社會工作專業人員在各領域服務弱勢民眾之貢

獻，111 年社工日共表揚 7名績優社工人員：蘇美玲社工、

余琴雀主任、王秋雲社工督導、楊幸腕社工、江婉柔主任、

吳竹芸社工督導、賴婉婷社工等，恭請縣長頒獎，以資鼓

勵。（社會處） 

二、 本縣 111 年度模範公務人員表揚，本府獲選人員共 6 位：

（一）稅務局局長彭惠珠、（二）人事處處長吳迪文、（三）

行政處庶務科科長林曉含、（四）農業處輔導科科長廖瀅

瀅、（五）工務處養護科科長張淇銘、（六）衛生局疾病管

制科衛生稽查員黃淑賢，恭請縣長頒發證書及獎金 3 萬

元，另給予公假 5日及記功 1次，以資鼓勵。(人事處) 

三、 本府暨所屬機關 111 年度標竿學習入選案例表揚，入選單

位共 8個：（一）特優獎，文化局「新竹縣閱讀館際合作大

邁進」、（二）優良獎，環保局「空氣品質維護改善計畫」、
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（三）佳作獎，農業處「水土保持多元宣導與民親近」、勞

工處「安心及時上工計畫」、警察局「建構治安防護網」、

消防局「AI 鑑別熔痕分類之研究」、教育局「竹北市新興

區域教育建設工程」及家畜疾病防治所「遊蕩犬管理精進

措施計畫」，恭請縣長頒給證書及獎金，以資鼓勵。（人事

處） 

陸、 審查提案： 

   (一)產業發展處： 

案由：內政部核定本府「111 年度都市危險及老舊建築物

重建計畫」，中央補助經費計新臺幣(以下同)30 萬

元（中央款），擬請同意於 111 年辦理墊付，並於

112 年度預算「都市設計業務—都市設計工作」項

下轉正。 

決議：照案通過。 

 （二）工務處： 

案由：為辦理「新竹縣 111 年度推動騎樓整平計畫工程」

所需經費 470萬元，擬同意提 111年度墊付並於 112

年度預算「道路養護業務-道路養護工作」項下辦理

轉正。 

決議：照案通過。 

 （三）農業處： 

案由：行政院農業委員會核定本府辦理「新竹縣區域農遊

軸帶發展總合規劃案」經費 230 萬元，擬請同意於

111 年度辦理墊付，並於 112 年度預算「農業管理

及輔導業務-農會輔導及農業推廣-農業計畫及推廣

教育」科目項下轉正。 

決議：照案通過。 
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 （四）產業發展處： 

案由：為辦理本縣 111 年度「工業鍋爐改善補助計畫」一

案經費 1,087 萬 5,000 元（中央款），擬請同意於

111 年度辦理墊付並於 112 年度預算科目「工商管

理–工商業務推展」項下辦理預算轉正。 

決議：照案通過。 

  （五）社會處： 

案由：衛生福利部補助本府辦理 111 年公益彩券回饋金「社

勞政聯合促進就業服務計畫」45 萬 5,000 元(中央

款)，因未編列是項經費，擬請同意於 111 年度先行

墊付，並於 112 年度預算「社政業務-社會救助工作」

項下轉正。 

         決議：照案通過。 

  （六）工務處： 

案由：內政部營建署核定本縣「提升道路品質計畫（內政

部）2.0」第二次提案競爭型補助計畫之審議核定工

程及補助經費案，所需金額 2億 9,654 萬 8,000 元，

擬請同意 111 年度辦理墊付，並於 112 年度預算科

目項下轉正。 

         決議：照案通過。 

  （七）工務處： 

案由：為繳納內政部營建署補助本縣「新竹縣高鐵橋下聯

絡道延伸至竹科新闢工程(中興路－力行路段)」地

方配合款不足 9,351 萬 5,000 元(縣配合款，配合預

算編列以千元為單位)乙案，擬請同意於 111 年度辦

理墊付，並於 112 年度預算「道路養護業務-道路養

護工作」科目項下轉正。 
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         決議：照案通過。 

  （八）警察局： 

案由：有關內政部「協助地方政府建置交通科技執法設備」

補助本府經費，因未及編入 111 年度預算 2,480 萬

元(中央款)，擬請同意辦理 111 年度墊付案，並於

112 年度預算「一般行政-行政工作-事務管理」科

目項下轉正。 

         決議：照案通過。 

  （九）教育局： 

案由：教育部體育署核定本縣湖口高中等 7 校辦理「體育

館及運動場地整建」經費 5,812 萬元(中央款 4,068

萬 4,000 元，縣配合款 1,743 萬 6,000 元)，擬請同

意於 111 年度辦理墊付，並於 112 年度「非營業特

種基金-地方教育發展基金」項下轉正。 

         決議：照案通過。 

  （十）民政處： 

案由：有關內政部核定「新竹縣湖口鄉中興村集會所活動

中心新建計畫」2,900 萬元(中央款 400 萬元、本府

補助 75 萬元、湖口鄉公所自籌 2,425 萬元)，中央

補助款 400 萬元擬請同意於 111 年度辦理墊付，並

於 112 年度預算「基層建設-村里基層建設」科目

項下轉正。 

         決議：照案通過。 

 （十一）社會處： 

案由：衛生福利部社會及家庭署核定補助本府辦理「111

年度發展遲緩兒童早期療育費用」，核定總經費 241

萬 9,650 元(中央款 145 萬 1,650 元，縣配合款 96
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萬 8,000 元)，因納入預算不足 19 萬 1,000 元(中央

款，配合預算編列以千元為單位)，擬請同意於 111

年度先行墊付，並於 112 年度預算「社政業務-婦幼

福利-兒童少年福利」科目項下轉正。 

         決議：照案通過。 

柒、 各單位發言： 

一、 民政處： 

（一） 報告事項： 

1. 新竹縣居家照顧關懷包發放情形：截至 5月 13 日止，

本縣關懷包發放數量為 1萬 5,950 份，發放關懷包的

村里長與幹事，業已全數配送快篩試劑，保障他們的

健康與安全。近日確診者眾多，由於匯入民政體系時

間較晚且有資訊不正確、重複、遺漏等問題，造成確

診者晚幾天才能拿到關懷包甚至拿不到，引發民怨。 

2. 因應中央流行疫情指揮中心 5 月 16 日宣布，居家隔

離者打滿 3 劑疫苗且快篩陰性，可採「0+7」隔離方

案。本府調整居家照顧者關懷包發放方式，自 5月 18

日期確診輕症者，只要收到 CDC（0911-514588）確診

簡訊號碼，可委託親友攜帶確診者身分證或健保卡

（拍照亦可），至居住地區鄉鎮市公所領取關懷物

資，若行動不便或無同住親友者，可電洽居住地公所

民政課，由轄區公所提供協助。 

（二） 主席裁示： 

有關居家照顧關懷包發放方式之變更，請民政處立即宣

布相關訊息，並請新聞處協助發布新聞稿，讓民眾及時

獲得最新訊息及所需物資。（民政處、新聞處） 

二、 產業發展處： 
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（一） 報告事項： 

3 年推動 22 座特色公園案，各公園進度說明：目前有

11 座公園已辦理工程發包，預計於 111 年底前完工，詳

細資料請參閱進度表；8 座公園工程發包中，預計 112

年 2 月完工；3 座公園有地下停車場需求，交由本府交

旅處及竹北市公所辦理。另有關湖口王爺壟公五特色公

園改造工程案，預計於 112 年 5月完工，已發包公園序

號 8-11，預計於 111 年 5 月 23 日(星期一)上午 10 時舉

辦開工動土典禮，恭請縣長蒞臨祈福，並請本府一級主

管共襄盛舉。 

三、 工務處： 

（一） 報告事項： 

1. 本府辦理「110 年監督公共工程業務」再次獲得行政

院公共工程委員會評定為甲等，連續 9年考核成績皆

為非直轄市之首，績效卓越，實屬不易（受考核單位

中央機關 26 個，地方機關 22 個），請參閱統計表。 

2. 110 年竹縣「路平專案」68 處路段 37.6 公里順利竣

工，111 年再編列 2 億改善道路：本府 110 年度投入

1.7 億啟動「路平專案」，針對 13 鄉鎮(含 6 條縣道)

共 68 處路段，總長 37.6 公里，於今（111）年元旦

前皆已順利陸續竣工，111 年持續編列 2 億元自籌款

用於「路平專案」，將對本縣 13 鄉鎮道路不平整或需

改善的道路、人孔蓋銜接處凹凸不平處繼續提出計畫

改善，預計改善約 67 處路段，長度合計 38 公里，本

縣從 99 年至 110 年每年皆編列經費辦理道路改善，

累計鋪設長達 584.64 公里，累計總經費 25.2 億元。 

3. 本府工務處將 110 年路平執行成果，推出「路平專案
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影片」，請新聞處協助於媒體露出，並請大家欣賞。 

四、 勞工處： 

（一） 報告事項： 

本縣移工疫情報告及後續因應措施：近期 COVID-19 多

點爆發，產業類移工以群體住宿生活為主，確診時易因

住宿或工作型態發生重大群聚，針對移工發生重大群聚

確診事件時，本處後續應變措施、疫情通報及情緒關懷

等作為如下： 

1. 目前本縣移工確診人數估計：勞動部要求單一廠場員

工人數達 30 人(含)以上，有任一移工確診，或單一

廠場移工確診人數達 10 人(含)以上者即須通報本

府，截至 5月 16 日（星期一）為止，有 21 間廠商向

本府通報移工確診，人數累計 1,125 人。 

2. 本處應變作為：本處 4月初即陸續將「COVID-19 確診

個案與接觸者自主應變機制」、「企業因應嚴重特殊傳

染性肺炎(COVID-19)疫情持續營運指引」發文於仲介

及事業單位，於疫情發生當下，隨即要求雇主及仲介

公司應依就業服務法及移工防疫指引，落實下列事

項： 

（1） 主動通報本處移工確診事宜，並完成確診移工

造冊列管。 

（2） 配合本處及衛政機關疫調、匡列、檢疫及隔離

事宜；雇主須分區將所屬員工隔離為 PCR 陽

性、快篩陽性及未確診者，以利後續照顧及解

隔離。 

（3） 提供檢疫隔離期間之飲食、物資及垃圾清消、

必要時交通安排及移工反應問題。 
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（4） 落實移工疫情指引之分艙分流分時規範並落

實環境清消事項。 

（5） 配合衛政主管機關指示，提供快篩及其他必要

防疫物資及措施。 

（6） 每日責成 12 位外勞組成員，針對縣內進用 30

人以上移工之事業單位，逐一致電詢問，了解

營運是否正常，提供必要的服務。 

五、 原住民族行政處 

（一） 報告事項： 

本處與尖石鄉公所共同辦理「新竹縣尖石鄉錦路至養老

聯絡道路改善工程竣工典禮暨霞喀羅古道白石吊橋百

年行程規劃」，說明如下： 

1. 錦路至養老道路改善工程：道路改善工程總長 7,240

公尺，於 110 年 11 月 11 日動工，並於 111 年 5 月

20日完成，本案訂定111年 7月 14日辦理竣工典禮，

邀請縣座蒞臨指導。 

2. 為紀念霞喀羅古道白石吊橋百年歷史，白石吊橋於

1920 年開鑿，是日本人為統治霞喀羅群及薩克亞群

所建造的古橋，本處規劃 111 年 7月 14 至 15 日舉辦

古道踏查活動，相關行程如下： 

（1） 「霞喀羅」（Syakaro）是泰雅族語，烏心石的

意思。以泰雅族為主的霞喀羅群，在日本人來

台後，經歷 2年的戰鬥抵抗，最終日人才征服

此區，它位於生態最豐富的中海拔，氣候宜

人、林相豐富、野生動植物繁多，秋天時節，

山林會因楓葉變色展現出繽紛的季節色彩，景

色宜人，秋冬時入山的遊客眾多。 
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（2） 本處擬定舉行兩天一夜踏查行程，以紀念這條

富有原住民族歷史文化的聯絡道路，於竣工典

禮結束後，由尖石鄉養老登山口進入，當日於

「白石駐在所」扎營享用晚餐，隔日於五峰鄉

石鹿登山口出，相關行程細節與報名費用請參

閱附表，敬邀各單位主管共襄盛舉。 

（3） 另邀請中央單位長官「行政院政務委員張委員

景森」及「內政部營建署吳副署長宏碩」一同

蒞臨指導。 

（二） 主席裁示： 

有關「尖石鄉錦路至養老聯絡道路改善工程竣工典禮暨

霞喀羅古道白石吊橋百年行程規劃」活動非常好，請各

局處主管踴躍報名參加。（各局處） 

六、 行政處： 

（一） 報告事項： 

1. 一般性補助款基本設施計畫 111 年 4 月執行概況：依

標案執行情形進度區分，共 91 件標案，已設計完成

者 73 件，已發包決標者 52 件，已開工者 39 件，施

工進度已達 50%者 13 件，已完工者 6 件，已驗收完

成者 6 件。6 月份衡量指標為發包率目標值為 85%，

經查尚有 26 件標案預計 6月 30 日前完成發包，請儘

速安排招標事宜。 

2. 重申「新竹縣政府分文及派案處理原則」：目前本府

分文派案皆依據 108 年 8 月 29 日業務權責分工討論

會議記錄辦理，請各單位配合事項如下： 

（1） 各單位收文後如發現非單位承辦之公文，請立

即退文改分。 



 10 

（2） 如已與其他單位協調後由該單位收文，請在退

文時註明退文原因及收文之單位。 

（3） 儘量避免公文已承辦多日後才表示非承辦業

務而退文，此將影響公文處理效率。 

（4） 請各單位主管重視公文展期之原因，近日發現

有公文積壓在承辦尚未處理即辦理展期，各位

主管應多加注意。 

（5） 各單位內部對收文之原則要有一致性，以免收

文承辦多日後又予以退文。 

3. 111 年行政院國家資通安全會報網路攻防演練訂於 4

月至 10 月舉行，包含「社交工程演練」與「資通系

統實兵演練」，本演練對象 20%為機關首長、副首長、

一級主管及機要秘書，80%為一般同仁。本府今（111）

年第 1次防範惡意電子郵件社交工程演練訂於5月 1

日至 5 月 31 日舉行，請配合辦理並協助宣導。注意

事項如下： 

（1） 發現郵件或簡訊之寄件單位名稱不熟悉或與

以往不相同時，切勿開啟。 

（2） 發現郵件或簡訊之內容或形式與以往不相同

時，亦不可開啟。 

（3） 郵件或簡訊之標題與現行熱門議題有關但又

模擬兩可的內容，千萬不可開啟。 

4. 本府各單位陸續有同仁確診，本處亦請環保局派員協

助清消辦公環境，由於確診人數過於頻繁，現行將改

為每週六清消本府公共區域部分，辦公室內部由各局

處自行負責清消，以減低環保局的工作壓力。 

5. 監察委員至本縣巡察原定為 111 年 5 月 23 日，日期
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更改為 111 年 6月 27 日辦理。 

（二） 主席裁示： 

行政處所報告之事項非常重要，請各局處主管多加注意

並配合辦理。（各局處） 

七、 消防局： 

（一） 報告事項： 

1. 有關行政院視導本縣111年全民防衛動員暨災害防救

(民安 8 號)演習兵棋推演及實兵演練訂於 5 月 26 日

舉行，相關期程及場地請參閱附件。當日上午 10 時

兵棋推演因受疫情影響改為書面審查，並請縣長致

詞，下午 1 時 30 分實兵演練，地點位於中正大橋下

方固床工場地。 

2. 本府民安 8 號演習第二次兵推及實兵協調會議已於

111 年 5 月 16 日召開完畢，針對會議重要事項，以下

提出以供各局處參考，以爭取本縣佳績。 

（1） 配合兵棋推演及實兵演練預演及正式演練時

間，請各單位務必準時出席及注意穿著協調會

議要求之演練規定服裝。 

（2） 本次兵棋推演採書面審查，有鑑前年民安 6 號

演習之缺失，請各單位當天務必指派適當層級

及人數，因應中央各部會評核官當天之評鑑。 

3. 此次民安8號演習是首次以戰爭情境搭配天然災害所

進行的演練，為因應「烏俄戰爭」而做的改變，讓本

縣各單位熟稔戰災情境，思考是否應為精進之項目。 

4. 配合疫情之管控，本次演練採降載 1/3 人數辦理，不

邀請民眾及來賓，避免人流交織。 

（二） 主席裁示： 
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111 年 5 月 26 日全民防衛動員暨災害防救(民安 8 號)

演習兵棋推演及實兵演練，雖降載人數、規模縮小，仍

請各局處首長如期參加。（各局處） 

八、 衛生局： 

（一） 報告事項： 

1. 全國疫情狀況：國內截至 5月 15 日 COVID-19 通報累

計病例 963 萬 3,462 例、確診個案 76 萬 8,543 例、

死亡累計 1,068 例。 

2. 本縣疫情狀況： 

（1） 本縣累計確診人數共 1 萬 4,624 人(統計至 5

月 15 日)；從居家照護數字逐日增加分析，係

因病毒傳染性高但以輕症為主，所以配合中央

以保存足夠醫療量能來照顧中重症患者及與

病毒共存的逐漸鬆綁政策，居家照護人數會直

線上升，相對造成地方政府行政人力的工作負

擔。為此整合縣內醫療機構、縣府團隊、鄉鎮

公所做了多項應變措施，包括生活照顧、醫護

關懷、視訊診療、確診婦兒專責醫院輪值等。 

（2） 疫苗施打持續進行：第 1劑、第 2劑接種率皆

達 8成以上，第 3劑接種率已接近六成。 

3. 本縣防疫整備重點： 

（1） 社區篩檢站提供一條龍服務，落實醫療量能分

流：社區免費篩檢站均提供採檢、診療、領藥、

衛教、繳費一條龍服務，便利民眾也落實醫療

量能分流，本縣共有 4 家社區篩檢站，竹北 2

家篩檢站，竹東、湖口各 1家篩檢站。購買實

名制快篩試劑，本縣 90 家健保藥局、衛生所
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有 6家皆有販售。 

（2） 居家隔離/自主防疫/居家檢疫期，快篩陽性通

報：居家隔離、自主防疫、居家檢疫期 3類需

經過醫師評估，一般民眾如快篩陽性，最重要

的是將快篩試劑密封保存好，不要與他人接

觸，儘快到社區篩檢站確認是否確診。 

（3） 疫苗接種資訊：自 5月 16 日起，開放 65 歲以

上長者、長照機構住民及 18 歲以上免疫不全

及免疫力低下且病情穩定者，可施打第 4劑。

校園接種 COVID-19 疫苗已開始實施，因各種

原因無法參加校園接種的 6-11 歲學童也可由

家長帶學童至本縣疫苗接種合約院。 

（4） 醫療整備情形：嚴重特殊傳染性肺炎 COVID-19:

中重症收治醫院（5 家，共計 88 床)，已與各

醫院協調量能。疫情期間重症病人加護病房

(ICU)轉診調度，本縣已與北區醫療網協調，

於 5月 3日啟動重症跨區轉診調度機制執行。 

（5） 竹縣防疫專線及疫調人力量能強化，全力解決

縣民問題：因應確診人數逐日攀升、中央防疫

措施不斷調整，已於 5 月 12 日緊急連夜擴充

電信設備，將竹縣防疫專線 03-5511287 擴充

至 15 線，夜班也會增加接聽人力，另縣府的

1999 專線，雲端留言本局也會妥善回應，讓鄉

親有防疫疑問時，撥打進來都能獲得解決。 

（6） 提升疫調人力工作量能：本局衛生業務先暫緩

全局人力投入(約 150 位)、增聘 40 位臨時人

力及本府調派 10 位人力，全力投入疫調工作。 
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（7） 目前居隔新制由「3+4」改為「0+7」，惟疫調

工作仍未簡化，因此在降低服務時間上仍有困

難。另外民眾希望能儘快拿到居隔單，為請假

及申請保險之用，本局亦有補發電子居隔單，

為減少民怨，皆有注意民眾之需求並加快作業

速度。在關懷之部分，提供電話服務時，接聽

人員會先表示新竹縣政府團隊之關懷，並簡化

疫調流程。有關本縣居家照顧關懷包發放，只

要有新的確診名單會立刻送交民政處，以縮短

民眾拿到關懷包的時間。 

（8） 未來如醫療量能不足，希望能至縣府提供足夠

的空間使用，以應付後續攀升的確診數量。 

（二） 主席裁示： 

目前居隔新制改為「0+7」、只要身體有不舒服要立即快

篩，防疫之重點事項務必要發布讓大家都知道，另有關

防疫工作本府會全力支持。（衛生局） 

九、 文化局： 

（一） 報告事項： 

1. 2022 新竹縣縣長盃龍舟競賽暨系列活動-「端午節彩

繪立蛋親子童樂趣」體驗活動：凡年滿 3歲以上孩童

或成人均可免費報名參加，不分組別，活動時間為 111

年 6 月 3 日(五)上午 9 時 30 分、地點位於新豐鄉池

和宮廟前廣場。 

2. 第 8屆畫我家鄉美術比賽活動：徵件時間自 111 年 5

月 9 日起至 111 年 6 月 26 日止，年滿 4歲至 18 歲之

全國高中（含）以下公私立高中、國中、小學及幼兒

園之學生，共 6組，歡迎大家踴躍報名參加。 
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（二） 主席裁示： 

有關 2022 新竹縣縣長盃龍舟競賽暨系列活動及畫我家

鄉美術比賽活動，歡迎各局處踴躍參加並多加宣傳。（各

局處） 

捌、 主席裁示： 

一、 新竹縣議會議程結束，有關議員的建議事項，請行政處儘

快彙整完成，尤其連議員之質詢，請社會處、教育局務必

於三個月內答覆。（行政處、社會處、教育局） 

二、 目前有善心人士捐贈本府快篩劑約 1萬 3千劑，請秘書長、

新聞處、行政處及衛生局共同研議處理方式，要快速且有

效地發放，讓民眾能方便取得快篩劑。（秘書長、新聞處、

行政處、衛生局） 

玖、 散會：上午 10 時 00 分。 


